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DESCRIZIONE

La Provincia di Sondrio, per svolgere i propri compiti istituzionali in materia di

vigilanza, ittico-venatoria, ambientale, stradale e di sicurezza urbana, dispone di

un Corpo di Polizia Locale Provinciale, operativo su tutto il territorio provinciale.

Le attività prioritariamente svolte sono la vigilanza ittico-venatoria, quella

ambientale, oltre alla collaborazione con il Servizio “Caccia e Pesca” per quanto

riguarda la pianificazione e la gestione dell’attività faunistica, allo scopo di

concorrere alla tutela e conservazione del patrimonio faunistico, alla

conservazione dell’ambiente, alla tutela della sicurezza pubblica, il tutto in

concorso con le altre forze di Polizia presenti sul territorio. 

Le finalità da conseguire in relazione al servizio svolto dalla Polizia Provinciale

sono le seguenti: 

• vigilanza sull’esercizio della caccia e della pesca; 

• prevenzione e repressione dei fenomeni di bracconaggio e delle attività illecite

in materia di caccia, pesca e tutela degli animali; 

• soccorso, recupero e trasporto presso strutture competenti della fauna

selvatica ferita o in difficoltà, con servizio di pronta reperibilità H24, con

particolare riferimento agli incidenti stradali con fauna selvatica (ungulati), per i

quali vengono condotti gli accertamenti finalizzati al risarcimento dei danni subiti

da parte dell’automobilista; 

• partecipazione ad azioni dirette e indirette di divulgazione e sensibilizzazione

dell’opinione pubblica sui grandi predatori (Orso e Lupo); 

• coordinamento, controllo e vigilanza della corretta applicazione delle norme

stabilite dal Regolamento Provinciale per il Controllo della Fauna Selvatica

(cinghiali) e Inselvatichita; 

• partecipazione a progetti di ricerca scientifica nel campo faunistico in

collaborazione con altri Enti e Istituti; 
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Nell'ultimo decennio, nel territorio della Riserva Naturale (ZSC/ZPC) del Piano di

Spagna e lago di Mezzola è stato rilevato, a seguito di periodici censimenti

effettuati dalle Polizie Provinciali, un costante incremento numerico della

popolazione di fauna selvatica, in particolare di cervo (Cervus elaphus) e di

cinghiale (Sus scrofa). Da tali censimenti emerge una consistenza attuale della

popolazione di Cervo stimata, con oscillazioni stazionali, in oltre 300 individui,

con picco massimo nelle presenze invernali ancora superiore e con prevedibile

incremento conseguente alle nuove nascite. Queste densità di popolazione sono

notevolmente superiori a quelle generalmente considerate sostenibili per la

conservazione degli equilibri ecosistemici. Si è, inoltre, constatata la

neoformazione di una popolazione di cinghiale che si attesta attorno ai 20/25

capi. 

• tutela dell’ambiente, consistente in controlli e attività di vigilanza in materia di

gestione rifiuti, emissioni in atmosfera, acque superficiali e sotterranee, nonché

suolo e sottosuolo, con particolare riguardo a prevenzione, accertamento e

repressione dei fenomeni di inquinamento del suolo, delle acque e dell’aria; 

• tutela dei beni ambientali e della biodiversità; 

• vigilanza sui parchi e riserve naturali; 

• controllo circolazione dei fuoristrada e della viabilità agrosilvopastorale; 

• servizi di rappresentanza su disposizione del Presidente della Provincia; 

• partecipazione ai progetti in materia di sicurezza urbana; 

• attuazione di servizi interforze con altre Forze di Polizia, per quanto attiene la

viabilità, la repressione dei furti, il commercio e lo smaltimento dei rifiuti; 

• attività di prevenzione e repressione in applicazione delle normative su

detenzione, trasporto e uso di armi e munizioni; 

• espletamento di funzioni di Polizia Giudiziaria, autonome o delegate dalla

Procura della Repubblica; 

• espletamento servizi di polizia stradale, ex art. 12 del Codice della Strada. 

OBIETTIVI MANTENIMENTO  (M)

rapporto alle funzioni da svolgere, ogni attività è posta in essere al fine di dare

attuazione alle norme regolamentari in materia ittico-venatoria e ambientale.

Nell’anno 2020 si intende continuare nel processo di miglioramento delle

capacità professionali dei dipendenti. Maggiore efficienza sarà richiesta con

riferimento all’espletamento delle pratiche, relativamente alla redazione, notifica,

messa a ruolo degli atti, e alla loro archiviazione informatica. Particolare

attenzione sarà riservata all’attività di coordinamento degli Agenti sul territorio,

allo scopo di garantire una maggiore protezione e sicurezza dei cittadini sul

territorio provinciale. Saranno incentivati il coordinamento operativo interforze,

sia con forze di Polizia italiane che estere, con particolare riferimento alle

materie istituzionali di competenza, nonché la collaborazione con il

Coordinamento dei Gruppi di Volontari di Protezione Civile. 

FINALITA' (Mandato Istituzionale)

Da tempo si determinano, pertanto, evidenti incidenze negative su habitat di

specie di interesse comunitario, sul paesaggio agrario e per le attività

economiche presenti sul territorio. Spostamenti di branchi della specie, poi,

compromettono, di fatto, la pubblica incolumità, con frequenti investimenti

stradali che provocano danno a mezzi in transito e ferimento o morte

dell'animale investito. Da questa situazione si poteva solo constatare, da parte

dell'Amministrazione della Riserva, la necessità di un intervento, in

ottemperanza alle normative e agli strumenti di pianificazione vigenti, finalizzato

alla soluzione delle problematiche ambientali e socio-economiche emerse.



OBIETTIVO FORMAZIONE E 

INCREMENTO COMPETENZE E 

PROFESSIONALITA'

Approfondimento normativo sulle materie inerenti al Processo, ove

necessario.

I Piani definiscono le modalità operative. Il tasso di rimozione annuale target per

il cervo previsto, in base al censimento 2020 (circa 300 individui), è di 60

individui da catturare/ abbattere/ traslocare: 60 individui il primo anno; 60

individui il secondo anno; 90 individui il terzo anno. Le attività di controllo del

cinghiale sono finalizzate alla tempestiva rimozione dei nuclei di neoformazione

di cinghiale presenti nel territorio della Riserva.    

L’attività di prelievo di cervo e cinghiale mediante abbattimenti è attuata dalla

Polizia Provinciale, con la collaborazione di personale esterno (operatori

appositamente formati e abilitati alla gestione del cervo e del cinghiale). Non

sono, per ora, previsti interventi di cattura di cervi e cinghiali seppur

regolamentati, per cui anche gli animali catturati saranno abbattuti. Gli

abbattimenti si svolgeranno durante tutto l’anno, prevalentemente nelle ore

notturne, con variabilità stagionale legata alle ore di luce.      

PROGETTO SPECIALE RISERVA 

NATURALE PIAN DI SPAGNA - 

LAGO NOVATE MEZZOLA -

Si giungeva, quindi, ad approvazione del piano di gestione della popolazione di

cervo nella Riserva Naturale (ZSC/ZPC) Pian di Spagna e lago di Mezzola e del

progetto pluriennale di controllo del cinghiale con assegnazione della attività di

gestione operativa del piano alle polizie provinciali; l'ente riserva richiedeva

collaborazione alle Province interessate e si apriva un tavolo tecnico tra Riserva

Naturale e i Comandi Provinciali delle Province di Sondrio, Como e Lecco. 

La Provincia di Lecco dichiarava subito l’impossibilità istituzionale di aderire alla

proposta per ragioni d'ufficio; mentre la Provincia di Sondrio, congiuntamente

con quella di Como, attraverso apposito Protocollo di collaborazione

istituzionale, con Deliberazione del Presidente della Provincia n. 115 del

13/10/2021, si impegnava, sotto indirizzo dell'Ente Riserva, autorità preposta

alla gestione, a collaborare all'attuazione del Piano di gestione e contenimento

della popolazione di cervo e cinghiale nel territorio afferente, come previsto da

normativa nazionale (art. 22, comma 6, della legge n. 394/1991 e dalla legge n.

157/1992) e dalle leggi regionali che contemplano le azioni d'istituto proprie delle

Polizie Provinciali. La Provincia di Sondrio, inoltre, si assumeva l'onere della

gestione della filiera successiva ai prelievi. I soggetti interessati disciplinavano

così, con apposito documento, le modalità attraverso cui si realizzeranno gli

interventi di gestione delle popolazioni di cervo e cinghiale, tramite prelievo nel

territorio della Riserva Naturale Regionale Pian di Spagna – Lago di Novate Mezzola.

Con la finalità di ricomporre gli squilibri e mitigare i rischi e gli impatti negativi,

l’intervento seguirà prevalentemente quanto previsto dal “Piano di gestione della

popolazione di Cervo nella Riserva Naturale (ZSC/SPS) Pian di Spagna – Lago

di Novate Mezzola”, approvato dal Comitato di Gestione (D.C.G. n. 10 del

22/01/2021), a seguito di parere dell’Istituto Superiore per la Protezione e la

Ricerca Ambientale (ISPRA) (prot. 3235 del 26/01/2021) e dal Decreto di

Valutazione d’Incidenza della D.G. Ambiente e Clima n. 6452 del 14/05/2021,

nonché da quanto previsto dal “Progetto Pluriennale di Controllo del Cinghiale

(Sus scrofa) – P.P.C.C. 2022 – 2026 (D.G.R. XI/1019 del 17/12/2018)”,

approvato dalla Regione Lombardia (Decreto n. 600 del 25/01/2022) e dalla

Provincia di Sondrio (Determinazione n. 92 del 31/01/2022), in base al Decreto

di Valutazione d’Incidenza della D.G. Ambiente e Clima n. 251 del 17/01/2022.                                                                                                                                                                                   



2021
Atteso 

nell'Anno

Raggiunto 

nell'Anno

Raggiunto 

nell'Anno/Atteso

IN001 Popolazione provincia 178.840,00 178.797,00

IN1017 Numero Verbali elevati M 267,00 250,00

IN1018
Numero Contestazioni 

su Verbali elevati
M 35,00 20,00

IN1019
Numero Interventi per 

Fauna Selvatica
M 1.204,00 1.000,00

IN1020
Numero animali 

recuperati
M 1.024,00 800,00

IN1021
Numero interventi in 

reperibilità
M 796,00 600,00

IN1022
Numero chiamate in 

reperibilità
M 796,00 600,00

IN1163
Nunero Capi da 

abbattere/catturare
S 0,00 30,00

IN1164

Tempo Medio 

ricevimento richiesta 

intervento abbattimento 

effettivo degli animali 

(giorni)

S 0,00 120,00

IN007 Costo del Processo M 805.739,38 826.386,90

2021
Performance 

Attesa

Performance 

Realizzata
ESITO

ID647

% contestazione Verbali 

(N. Verbali contestati/N. 

Verbali elevati)

M 13,11% 8,00%

ID648

% animali recuperati (N. 

animali recuperati/N. 

animali feriti)

M 85,05% 80,00%

Indicatori di Efficacia

INDICI

Indici di Quantità

Indici di Costo

INDICATORI DI PERFORMANCE

Indici di Tempo

OBIETTIVI DI TRASPARENZA E 

PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE

Per quanto concerne gli Obiettivi di Trasparenza e di Prevenzione della

Corruzione, gli stessi vengono assolti dal continuo e tempestivo aggiornamento

degli adempimenti in parola sia per quanto concerne la prevenzione della

corruzione che per la trasparenza. A tal fine, ogni Responsabile del

Procedimento, in conformità al "Piano di Prevenzione della Corruzione e della

Traparenza" vigente, è responsabile, unitamente al Responsabile della

Prevenzione della Corruzione, per tali adempimenti. Ogni Responsabile del

Procedimento, pertanto, è tenuto a segnalare ogni eventuale anomalia sull'iter 

istruttorio al Responsabile della Prevenzione della Corruzione della Provincia di

Sondrio.

STAKEHOLDERS Cittadini, Enti Locali, Associazioni, etc.



ID649

% interventi reperibilità 

(N. Interventi 

reperibilità/N. chiamate 

reperibilità)

M 100,00% 100,00%

ID004

Costo Pro-Capite 

(Costo Processo / 

Popolazione)

M 4,51 4,62

Capitolo

Previsione Iniziale 

Aggiornata      
(Competenza Pura 

ed Esigibili)

Impegnato al 

_____

%Scostamento 

Impegnato al 

_____ su 

Previsione al 

_____

Pagato rispetto 

a Impegnato al 

_____

101195 4.000,00

103036 350,00

103037 200,00

103039 35.000,00

103040 4.000,00

103041 10.000,00

103044 2.000,00

103046 500,00

103264 3.000,00

103266 1.500,00

103273 3.500,00

103274 12.000,00

76.050,00

Profilo
Costo a 

Preventivo

Costo a 

Consuntivo

Servizio Esterno Polizia 

Provinciale

Descrizione

Nome e Cognome

Valore a Preventivo

COSTO DEL PERSONALE

Valore a Consuntivo

Costi Indiretti 163.358,86

Spese per Tiro a Segno Polizia 

Provinciale

Riparazione Automezzi Polizia 

Provinciale

Totale Costi Diretti 

COSTI INDIRETTI 

Utenze Cellulari Uffici (quota)

Pneumatici Polizia Provinciale

Vestiario ed Equipaggiamento 

Polizia Provinciale

Altri beni materiali e di consumo 

Polizia Provinciale

Munizioni Polizia Provinciale

Carta, cancelleria e stampati 

Polizia Provinciale

Carta Fotocopie Polizia 

Provinciale

Carburanti Polizia Provinciale

Altre Prestazioni Servizio Polizia 

Provinciale

Indicatori di Efficienza Economica

COSTI DIRETTI 

Descrizione 



Sovrintendente 

(C5)
36.885,38

Istruttore Direttivo 

Amministrativo 

(D2)

38.060,49

Istruttore 

Amministrativo 

(C3)

18.934,59

Commissario (D4) 51.734,76

Commissario (D4) 42.006,88

Commissario (D4) 28.143,96

Assistente Scelto 

(C4)
44.357,80

Sovrintendente 

(C6)
46.122,73

Commissario (D1) 44.952,28

Istruttore 

Amministrativo 

(C1)

32.086,59

Sovrintendente 

(C4)
21.481,53

Assistente Scelto 

(C4)
44.357,80

Sovrintendente 

(C4)
46.075,10

Sovrintendente 

(C5)
46.329,22

Sovrintendente 

(C4)
45.448,93

586.978,04

Consuntivo

2021 Consuntivo
Atteso 

nell'Anno

Raggiunto 

nell'Anno

Raggiunto 

nell'Anno/Atteso

59.184,96 76.050,00

145.977,59 163.358,86

600.576,83 586.978,04

VANOSSI SANDRO

CONSIDERAZIONI SITUAZIONE INIZIALE

Considerazioni e Analisi Indici e Indicatori 

Preventivo 

Totale Costo Processo 826.386,90

LUCIANI FAUSTO

ROVEDATTI BENITO

Costo Personale 

Totale Costo Personale 

Ripartizione Costi

Costi Diretti 

Costi Indiretti

VANOTTI ENZO

PASINI MASSIMILIANO

MOZZETTI ETTORE

QUADRIO VALERIO GIACOMO

BERNARDARA ENOS

LIBERA RENATO

CAPITANI CRISTIAN

SILVESTRI GIOVANNI BATTISTA

SILVESTRINI DANIELA

CAVALLI LIDIA 

ARMANASCO ITALO

SERTORI MARIO 



Cronoprogramma Obiettivo Formazione e Incremento Competenze e Professionalità

La Formazione sarà effettuata entro il 31 dicembre 2022 e verificata da idonea certificazione/attestazione di

partecipazione dei Dipendenti alla stessa.

I Costi Diretti sono attribuiti a ciascuna Scheda sulla base della loro effettiva rilevanza, in termini di utilizzo, per la

realizzazione del processo di attività cui la Scheda stessa si riferisce. I Costi Indiretti, costituiti da tutti quei Costi che non

sono suscettibili di una diretta imputazione a una specifica Scheda, ma sono sostenuti per la realizzazione delle attività di

tutti i processi della Provincia, sono stati calcolati dividendone l'importo totale per il numero totale dei Dipendenti

impiegati nelle diverse attività. La quota "pro capite" è stata, poi, attribuita a ciascuna Scheda, tenendo conto della % di

impiego di ciascun Dipendente sulla stessa. Il Costo del Personale, è attribuito a ciascuna Scheda in termini di importo

lordo, inteso come sommatoria delle poste di retribuzione fissa e accessoria, unitamente agli oneri di legge, riconosciute

ai Dipendenti, che sono presenti sulla Scheda stessa (sempre in termini di %). Si evidenzia che il Commissario Giorgio

Gusmerini, con decorrenza 1° luglio 2020, accederà alla pensione anticipata per anzianità. La somma dei Costi Diretti,

Indiretti e di Personale, costituisce il Costo del Processo delle attività svolte dalla Provincia di Sondrio, cui ogni singola Scheda si riferisce. 

Con riferimento agli Indici di Quantità, Tempo, Costo e Qualità, nonché per quanto concerne gli Indicatori di Efficacia, di

Efficacia Temporale, di Efficienza Economica e di Qualità, derivanti dagli Indici in questione, anche per l'anno 2022,

questi sono stati classificati sulla base del loro essere "di mantenimento" (M) o "strategici" (S), in considerazione degli

Obiettivi di Performance da misurare. Oltre a essi, è presente l'Obiettivo di Trasparenza (T), relativo al rispetto della

normativa in materia di anticorruzione e trasparenza emanata da ANAC nell'espletamento di eventuali "attività sensibili"

caratterizzanti ciascun Processo delle Schede del Piano delle Performance. Il Valore Atteso di ciascun Indice e, quindi, di

ciascun Indicatore correlato, è stato definito tenendo conto, ove possibile, del risultato ottenuto nell'anno 2021. L'analisi

dei risultati conseguiti (differenza tra Performance Attesa e Performance Realizzata), al fine di poter valutare il grado di

raggiungimento degli Obiettivi di Performance, sarà effettuata sia in corso d'anno che alla data del 31 dicembre 2022.

Analisi dei Costi 


