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PROVINCIA DI SONDRIO

DELIBERAZIONE DEL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA

N. 21

Oggetto: APPROVAZIONE, IN PRIMA LETTURA, E AVVIO DEL PROCEDIMENTO
DI ELABORAZIONE DELLA SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P..A.O.) 2026-2028

L’anno 2026 (duemilaventisei), addi 16 (sedici) del mese di febbraio, alle ore 11:00 con
continuazione, nell’ufficio del Presidente.

IL PRESIDENTE

Assistito dal Vice Segretario Dott. ssa GIUDICI SABRINA, il quale provvede alla redazione
della presente deliberazione, procede alla trattazione dell’oggetto sopraindicato.
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IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA

PREMESSO che:

e con deliberazione dell'assemblea dei sindaci n. 1 del 22 dicembre 2014 ¢ stato approvato il nuovo statuto
della Provincia di Sondrio, ai sensi e per gli effetti di cui alla legge 7 aprile 2014, n. 56, adottato dal
consiglio provinciale con atto n. 42 del 12 dicembre 2014;

e il suddetto statuto & stato pubblicato all'albo pretorio online della Provincia per la durata di trenta giorni
consecutivi decorrenti dal 23 dicembre 2014 per cui, ai sensi del combinato disposto dell'art. 6, comma 5,
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e dell'art. 47 dello statuto medesimo, & entrato in vigore il
23 gennaio 2015;

e ai sensi del comma 6 dell'art. 24 dello statuto, il presidente assume i provvedimenti in materie che la
legge attribuisce alla Provincia senza che risulti individuato dalla legge stessa I'organo deputato ad
adottarli e che la legge medesima non riservi espressamente al Consiglio provinciale o che non ricadano
nelle competenze dei dirigenti. In particolare adotta i provvedimenti, che, ante legge 56/2014, erano di
competenza della soppressa giunta provinciale (esempio tariffe inerenti le imposte provinciali,
regolamento sull'ordinamento degli uffici e servizi ecc..); gli atti di cui all'ultimo periodo del suddetto
comma assumono la denominazione di "delibera";

e il presente atto rientra nella fattispecie di cui sopra;

PREMESSO, altresi, che:
o l‘articolo 6 del Decreto legge n. 80/2021 (come convertito dalla legge 113/2021) obbliga le amministra-
zioni pubbliche a elaborare il Piano integrato di azione e organizzazione (PIAO);
e con |'approvazione del PIAOQ il legislatore intende:
a) assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa;
b) migliorare la qualita dei servizi per cittadini e imprese;
C) conseguire la costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi, anche di
quelli relativi al diritto di accesso (articolo 6, comma 1, del Decreto legge n. 80/2021);

DATO ATTO che, in conformita alle disposizioni del D.M. n. 132/2022, il PIAO € composto da una scheda
introduttiva e da tre “sezioni”, organizzate in “sottosezioni”;

VISTO che il documento si articola in:

e sezione 1 “Scheda anagrafica dell'amministrazione”;

e sezione 2 “Valore pubblico, performance e anticorruzione” (la sezione € organizzata nelle sottosezioni:
valore pubblico, performance, rischi corruttivi e trasparenza);

e sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” (declinata nelle sottosezioni struttura organizzativa, lavoro
agile e piano triennale dei fabbisogni di personale);

e sezione 4 “Monitoraggio”, che reca strumenti e modalita di verifica dell'attuazione del PIAQ, incluse le
indagini sulla soddisfazione degli utenti, nonché i soggetti responsabili;

CONSIDERATO che:

e il PIAO contempla una sottosezione dedicata ai rischi corruttivi e alla trasparenza;

e la sottosezione sostituisce il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza che,
pertanto, non dovra essere elaborato e approvato (ai sensi del D.P.R. 81/2022 articolo 1, lettera d);

¢ il responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza ha predisposto una prima ipotesi
della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza, da inserire nel PIAO;

e allo scopo di coinvolgere gli stakeholders e consentire di condividere le politiche di contrasto e
prevenzione alla corruzione, si provvedera con una “doppia approvazione”;

¢ la sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, pertanto, rimarra depositata e pubblicata per almeno
sette giorni, allo scopo di raccogliere le osservazioni che consentiranno di formulare un documento
condiviso con gli stakeholders che intendano fornire suggerimenti;

CONSIDERATO che il consiglio di ANAC nella seduta del 28 gennaio 2026 ha approvato, con delibera n. 19, il
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2026 — 2028;
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CONSIDERATO, altresi, che il PNA 2026-2028 reca indicazioni operative per la predisposizione della
Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO, con particolare riguardo al coordinamento con le
altre sottosezioni, alla mappatura unica e integrata dei processi e al monitoraggio integrato, nonché specifici
approfondimenti in materia di contratti pubblici, inconferibilita/incompatibilita e whistleblowing;

ACQUISITO il parere favorevole di regolarita tecnica del Segretario dottor Francesco Motolese, designato con
decreto del Presidente della Provincia n. 21 del 15 giugno 2023, quale responsabile della prevenzione della
corruzione e con decreto del Presidente della Provincia n. 23 del 15 giugno 2023, quale responsabile della
trasparenza;

ACQUISITO il parere favorevole reso dal dirigente responsabile, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e successive modificazioni e integrazioni;

| DELIBERA

1. di approvare, in prima lettura, la sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del piu articolato Piano Inte-
grato di Azione e Organizzazione (P.I.A.O.) del triennio 2026-2028, che si allega quale parte integrante e so-
stanziale del presente atto;

2. di awviare il procedimento di approvazione definitiva allo scopo di raccogliere le osservazioni che
consentiranno di formulare un documento condiviso con gli stakeholders;

Successivamente,

DELIBERA

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell‘articolo 134, comma 4, del Decreto
Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e successive modificazioni e integrazioni, al fine di assicurare la
conclusione in tempi rapidi del procedimento di approvazione del PIAQO.
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Del che si € redatto il presente verbale, che, letto ed approvato, viene cosi sottoscritto.

Il Presidente Il Vice Segretario
MENEGOLA DAVIDE GIUDICI SABRINA
F.to digitalmente F.to digitalmente
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi (coerente con PNA 2026—-2028 — Delibera ANAC n. 19 del 28/01/2026)

S Descrizione del processo Unita organizzativa
n. | na Area di rischio (PNA 2026-2028 - Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
. . i rischi principali
Delibera ANAC n. 19/2026) . P & P P
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
L i . . definizione degli graduazione e . i Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o . ) e .| Settore Affari Generali |, . N
1 1 o . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei . . . |interesse personale di uno o piu
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . ] . e Risorse Finanziarie .
di valutazione premi commissari
L i . i Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , ) ) . ) Settore Affari Generali | . e N
2|2 Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione . . o interesse/utilita di uno o pil
personale e Risorse Finanziarie X R
commissari
- . . . . rogressione ) ) Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . prog . Settore Affari Generali | . . p ) P .
3|3 bando selezione economica del ) ) o interesse/utilita di uno o pil
personale del personale ] e Risorse Finanziarie .
dipendente commissari
L . . o iniziativa d'ufficio rovvedimento di . . X . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / ) ) P . Settore Affari Generali | violazione di norme, anche
4 | 4 o domanda istruttoria concessione / ) . o . . s
personale permessi, ferie, ecc. B . e Risorse Finanziarie interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
. X L L. informazione, ) ) ) ) .
Acquisizione e gestione del . o ) iniziativa d'ufficio / ] . Settore Affari Generali | violazione di norme, anche
5|5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ) svolgimento degli verbale . . . . . R
personale domanda di parte . ) L. e Risorse Finanziarie interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del ) ) ) iniziativa d'ufficio / . Settore Affari Generali | violazione di norme, anche
6 | 6 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto . . L . ) I
personale domanda di parte e Risorse Finanziarie interne, per interesse/utilita
L . o . affidamento ) ) ) selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e i ] erogazione della | Settore Affari Generali i R
7 7 K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . K X . formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione e Risorse Finanziarie .
servizio di economato di parte
X . . o iniziativa di parte: esame da parte . .
. . . Gestione dei procedimenti di P e P i . . . violazione delle norme per
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso ) reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta Tutti i settori ) )
segnalazione e reclamo . o interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . . . . . . istruttoria: richiesta ed . L. . violazione di norme, anche
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio - decisione Tutti i settori . ) I
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, . . . . .
. . . X R X . i i . .| resistere, di non . . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali ) . Tutti i settori . . IR
N ricorrere, di non interne, per interesse/utilita
dell'interessato R N
resistere in giudizio,
di transare o meno
TEgISIrazione aerna - - - - - A - - :
. . . o Ve & . . registrazione di | Settore Affari Generali | Ingiustificata dilatazione dei
11 | 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in . . . .
s protocollo e Risorse Finanziarie tempi
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Descrizione del processo Unita organizzativa
n. | na Area di rischio (PNA 2026-2028 - Processo res oniabile del Catalogo dei rischi principali
. . i rischi principali
Delibera ANAC n. 19/2026) . P g P P
Input Attivita Output processo
organizzazione secondo X X .
. . ) ) ) . N Ve . Settore Turismo, violazione delle norme per
12 | 2 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento . . )
, . ) Cultura, Istruzione interesse di parte
dell'amministrazione
X . . X . L L e convocazione, riunione, | verbale sottoscritto | Settore Affari Generali violazione delle norme per
13 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i . X K X . i X
deliberazione e pubblicato e Risorse Finanziarie interesse di parte
istruttoria, pareri, ta di iolazi dell
) . ) ) o L - roposta di - ) violazione delle norme
14 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop . Tutti i settori )
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione /
. . L . L N - o . L Settore Affari Generali violazione delle norme
15 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione . . o .
] e Risorse Finanziarie procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di . . .
. - . - . . . . . . violazione di norme per
16 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutti i settori ) o
e . interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. , L ) archiviazione dei . . S .
. - Gestione dell'archivio corrente e di e e . . Settore Affari Generali violazione di norme
17 | 7 |Altriservizi i iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . X L. . i
deposito . e Risorse Finanziarie procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei ) . . . .
. -, ) , o . o e ) L Settore Affari Generali violazione di norme
18 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione K X L. . i
. e Risorse Finanziarie procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
R i . . o . e . L. . violazione delle norme per
19 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutti i settori . R
. - ) ) interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
o . X violazione di norme procedurali
. . Indagini di customer satisfaction e o V er ) . - . .. . "o W s
20 | 10 |Altri servizi lits iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutti i settori per "pilotare" gli esiti e celare
ualita T
q criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
) . Selezione per l'affidamento di incarichi bando / lettera di . . . . ) ) ) p ) P N
21 | 1 |Contratti pubblici . . o selezione incarico Tutti i settori interesse/utilita di uno o piu
professionali invito ) .
professionale commissari
Selezione "pilotata" per
) . Affidamento mediante procedura aperta ) , .. . . . p . P .
22 | 2 |Contratti pubblici ) . ) . . bando selezione contratto d'appalto Tutti i settori interesse/utilita di uno o pil
(o ristretta) di lavori, servizi, forniture commissari

copia informatica per consultazione




Descrizione del processo Unita organizzativa
n. | na Area di rischio (PNA 2026-2028 - Processo res oniabile del Catalogo dei rischi principali
. . i rischi principali
Delibera ANAC n. 19/2026) . P g P P
Input Attivita Output processo
negoziazione airetta
X . Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o B . . affidamento della . . Selezione "pilotata" / mancata
23 | 3 |Contratti pubblici i i . con gli operatori . Tutti i settori .
forniture consultazione elenchi e prestazione rotazione
Settore Viabilita, selezione "pilotata" per
) = Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e . . . . . . p . P "
24 | 4 |Contratti pubblici . bando . contratto di vendita Patrimonio e interesse/utilita di uno o pil
beni assegnazione , o
Idrogeologico commissari
verifica delle condizioni | provvedimento di violazione delle norme e dei
25 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste affidamento e Tutti i settori limiti dell'in house providing
dall'ordinamento contratto di servizio per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Nomina della commissione R e provvedimento di . . & .
26 | 6 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . Tutti i settori norma procedurali, per
giudicatrice ) rs nomina . s ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo che
nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di p. .
e K conseguente violazione delle
. . , - e e delle giustificazioni accoglimento / . . )
27 | 7 |Contratti pubblici ATTIVITA": Verifica delle offerte anomale| iniziativa d'ufficio . . Tutti i settori norma procedurali, per
prodotte dai respingimento delle . e R
K R interesse/utilita di uno o piu
concorrenti giustificazioni o
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
, . L . e conseguente violazione delle
X . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in L o aggiudicazione . . .
28 | 8 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte . Tutti i settori norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . . .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
, . S . N conseguente violazione delle
X . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in L e aggiudicazione . . .
29 | 9 |Contratti pubblici i iniziativa d'ufficio esame delle offerte o Tutti i settori norma procedurali, per
base all’lOEPV provvisoria . e R
interesse/utilita di uno o pil
commissari
- . Settore Viabilita, . .
. . . i . L e acquisizione dati da . i i violazione delle norme
30 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori iniziativa d'ufficio L . . | programmazione Patrimonio e X
uffici e amministratori . procedurali
Idrogeologico
) . ) . ) . N Ve acquisizione dati da . L. ) violazione delle norme
31 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio L . . | programmazione Tutti i settori .
uffici e amministratori procedurali
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Descrizione del processo Unita organizzativa
n. | na Area di rischio (PNA 2026-2028 - Processo res oniabile del Catalogo dei rischi principali
. . i rischi principali
Delibera ANAC n. 19/2026) . P g P P
Input Attivita Output processo
X . Gestione e archiviazione dei contratti L e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del | Settore Affari Generali violazione delle norme
32 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . ) . . . .
pubblici registrazione contratto e Risorse Finanziarie procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L e o " richiesta di Settore Affari Generali | omessa verifica per interesse di
33| 1 L L iniziativa d'ufficio attivita di verifica K X L
sanzioni provinciali pagamento e Risorse Finanziarie parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . X L e o " . » Lo omessa verifica per interesse di
34| 2 . Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Provinciale
sanzioni parte
Settore RISorse
Controlli, verifiche, ispezioni e i L . . e . Naturali e omessa verifica per interesse di
35| 3 . P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . P
sanzioni Pianificazione parte
Tarritnriala
Controlli, verifiche, ispezioni e Settore Agricoltura, omessa verifica per interesse di
36 | 4 S »15P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ambiente, Caccia e P
sanzioni parte
Pesca
. . o . . registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione L Ve L ; . . ) ] . .
37| 1 . ) . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e Polizia Provinciale interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada ) . , . . .
riscossione riscossione dei tempi
) . . accertamento ) ) violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L L Ve registrazione ; Settore Affari Generali | . ] . p
38| 2 ) ) Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio ) dell'entrata e . . . interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata , . e Risorse Finanziarie . .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. . N . . . . . liquidazione e . R tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione q Settore Affari Generali ) P .p & )
39| 3 . ) ) ) . N ) pagamento della . . .. |destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile e Risorse Finanziarie . W m
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e ) e L e quantificazione e Settore Affari Generali . . )
40 | 4 X R Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio o pagamento K X L violazione di norme
del patrimonio liquidazione e Risorse Finanziarie
Gestione delle entrate, delle spese e | .. . L e quantificazione e Settore Affari Generali . . .
41 | 5 X R Stipendi del personale iniziativa d'ufficio L pagamento K X L violazione di norme
del patrimonio liquidazione e Risorse Finanziarie
. quantificazione e . X
Gestione delle entrate, delle spesee |_ . . o . e . K . . Settore Affari Generali . X X
42 | 6 . R Tributi provinciali iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione K X L. violazione di norme
del patrimonio . . e Risorse Finanziarie
riscossione
. . . contratto e Settore Agricoltura, Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) ) bando e capitolato di ) . . . , .
43 | 7 . . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Ambiente, Caccia e controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto Pesca servizio
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Descrizione del processo Unit3 P
nita organizzativa
n. | na Area di rischio (PNA 2026-2028 - Processo res oniabile del Catalogo dei rischi principali
. . i rischi principali
Delibera ANAC n. 19/2026) . P g P P
Input Attivita Output processo
. i . i contratto e Settore Viabilita, Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e [/manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . . . . , .
44 | 8 X R . selezione gestione del Patrimonio e controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara . .
contratto Idrogeologico servizio
. installazione e manutenzione . i contratto e Settore Viabilita, Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . . bando e capitolato di . . . . , .
45 | 9 X R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Patrimonio e controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ) gara . .
strade e aree pubbliche contratto Idrogeologico servizio
. L i . i contratto e Settore Viabilita, Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . . . . , .
46 | 10 X R . . selezione gestione del Patrimonio e controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara ] .
contratto Idrogeologico servizio
. . . - . . . contratto e Settore Viabilita, Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di ) . . . P , .
47 | 11 . : S s , selezione gestione del Patrimonio e controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara ] .
contratto Idrogeologico servizio
. . . contratto e Settore Viabilita, Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . e . bando e capitolato di ) . . . , .
48 | 12 ) ) manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Patrimonio e controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara ] .
contratto Idrogeologico servizio
Gestione delle entrate, delle spese e o . o L e . . . erogazione del Settore Turismo, violazione di norme, anche
49 | 13 . R servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . . . K IR
del patrimonio servizio Cultura, Istruzione interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e o . . L e . . . erogazione del Settore Turismo, violazione di norme, anche
50 | 14 . . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . . . . IR
del patrimonio servizio Cultura, Istruzione interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L . bando e capitolato di . . Settore Affari Generali p ) .
51|15 X R servizi di gestione hardware e software selezione gestione del K X . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara e Risorse Finanziarie .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L bando e capitolato di . . Settore Affari Generali p ) .
52 | 16 X R servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del K X . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara e Risorse Finanziarie .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e ) ) L e ) . ) erogazione del | Settore Affari Generali| violazione di norme, anche
53 | 17 . ) gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . . . L . ) I
del patrimonio servizio e Risorse Finanziarie interne, per interesse/utilita
stesura, adozione, ) o ) )
. Settore Risorse violazione del conflitto di
i o pubblicazione, i i . . .
e . L Provvedimenti di pianificazione . e . X . ,.| approvazione del Naturalie interessi, delle norme, dei limiti
54 | 18 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di ) . . o
urbanistica generale | documento finale Pianificazione e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni o > .
. Territoriale interesse di parte
da privati
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Descrizione del processo Unit3 P
nita organizzativa
n. | na Area di rischio (PNA 2026-2028 - Processo res oniabile del Catalogo dei rischi principali
. . i rischi principali
Delibera ANAC n. 19/2026) . P g P P
Input Attivita Output processo
esame da parte . X o
e P L . violazione dei divieti su
L . dell'ufficio (acquisizione Settore Risorse . L. - .
X . . X iniziativa di parte: . i . k conflitto di interessi, violazione
L Procedimento per I'insediamento di una X pareri/nulla osta di altre| convenzione / Naturali e . .
55 | 19 |Governo del territorio domanda di . o di norme, limiti e indici
nuova cava . PA), approvazione e accordo Pianificazione Lo i s
convenzionamento . o urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della Territoriale ]
X di parte
convenzione
estione dei rapporti . )
g i pp, . .| violazione delle norme, anche
L L . . L e con i volontari, i Settore Affari Generali | . . .
56 | 20 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio i . . gruppo operativo K X .. |diregolamento, per interesse di
fornitura dei mezzi e e Risorse Finanziarie
parte
delle attrezzature
. ) violazione dei limiti in materia
. X . X esame dei curricula . i . X
Designazione dei rappresentanti . .| diconflitto di interessi e delle
Lo i , X R . sulla base della . . Settore Affari Generali X
57 | 21 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso ] decreto di nomina . . . norme procedurali per
Lo regolamentazione e Risorse Finanziarie |, R ,
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo che
dell'ente i
nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . o o . . .| violazione delle norme, anche
- . . ) Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . Settore Affari Generali | . . .
58 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto o . . \ concessione . X .. |diregolamento, per interesse di
R K . . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente e Risorse Finanziarie
economico diretto e immediato parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) dell'ufficio, sulla base accoglimento / . o violazione delle norme
o . . . Gestione del diritto allo studio e del domanda . . Servizio Affari istituzionali . . R
59 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto ) W della regolamentazione rigetto della o o procedurali per interesse/utilita
X K . . sostegno scolastico dell'interessato X e Politiche sociali .
economico diretto e immediato e della programmazione domanda di parte
dell'ente
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera o . K R
. ) . o . . i . L Settore Viabilita, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio . . . . .
60 | 1 . . . W e , . . Patrimonio. E destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione R X T
. . Idrogeologico tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di . o . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del X violazione delle norme per
61| 2 . . Rilascio di patrocini B . . Presidenza i .
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
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Area di rischio (PNA 2026-2028 -

Descrizione del processo

Unita organizzativa

acquisizione
documentazione.

evoca; comunicazioni
interne; pubblicazione
obblighi di trasparenza
(d.lgs. 33/2013) e
aggiornamenti
periodici.

controlli.

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Delibera ANAC n. 19/2026) . P g P P
Input Attivita Output processo
Istruttoria e verifica
requisiti; acquisizione
dichiarazioni e controlli
Esi sulle cause di
sigenza . ) . S
_g K inconferibilita e X Conferimento di incarichi in
organizzativa / . N Atto di S .
. incompatibilita (d.Igs. . violazione delle cause di
fabbisogno; proposta >~ | conferimento/pror . L ras e ers
di 39/2013) e su conflitti di / inconferibilita/incompatibilita
i oga/revoca e
Conferimento incarichi dirigenziali e . interesse; & . Servizio Personale / |(d.lgs. 39/2013) o in presenza di
. . . g . conferimento/prorog . o relativa . T
62 | 22 |Incarichi e nomine incarichi di EQ/PO (verifiche d.lgs. predisposizione e L Segreteria Generale conflitti di interesse;
a/revoca; . , . pubblicazione; . L .
39/2013) o X adozione dell’atto di K . . (con RPCT) favoritismi; omissione controlli
individuazione ) fascicolo istruttorio L .
conferimento/proroga/r L e/o pubblicazioni; indebita
soggetto; e tracciabilita dei

proroga o revoca per
interesse/utilita.
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B - Analisi dei rischi (coerente con PNA 2026—2028 — Delibera ANAC n. 19 del 28/01/2026)

Indicatori di stima del livello di rischio
e e . . ) . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di X s 1 N o K L o .
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
N "o " Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata” per ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f; dei terzi
. YT N signiticativi. Inoltre, | vantaggl che produce In tavore del terzi
3 . P prog interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A B N A ) g8 : P I
carriera del personale i . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissart & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del X N . X X
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente ] ) A A - o
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
s . .| violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
9 |Supporto giuridico e pareri legali| . K R B M N M A A M X pA P o £e i Ap o
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
10 |Gestione del contenzioso . . T B M N M A A M ) P ) P o 88 : ) P L
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio
e e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |Gestione del protocollo g ) B- B N A A A B- 8 A ) 68 . P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
i ) . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- 8 X . 88 . P I
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
o i . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Pubblicazione delle deliberazioni . B- M N A A A B- 8 A : €8 . P S
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
16 |Accesso agli atti, accesso civico . s M M N M A M M X i o i K o
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L. X violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- N ) ) 68 ) P I
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . U Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazione delle norme per 'p ificativi. Inoltre, i vant ‘g h duce in f: dei terzi
. . R violazion significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |ordinanze, decreti ed altri atti X R P B- M N A A A B- e K Rk €8 X P o
inistrativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio
s . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione di norme procedurali Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer satisfaction X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 g- R per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B Bniice ! 8gi che p dei ter:
e qualita ticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per l'affidamento di Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
21 |. chi fessionali interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali ) o -
P commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto dilavori, |Selezione "pilotata" / mancata . A . . ’ p. . .
23 izi o fornit tazi A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
rvizi rnitur rotazion K L -
se o'o ure otazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
24 vendita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
25 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A++ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte di interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
26 L wudicatri norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
mmissione giudicatri ) o
co ssione giuaicatrice interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 | ' norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
nom ) o -
anomate interesse/utilita di uno o pil danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 aggiudica .'one in base al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
z 72 ) o -
ggludicazi ! P interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
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Indicatori di stima del livello di rischio
s . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di g , : : PO A A
29 o . ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base allOEPV | . o N ) o Sy
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. i i violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
30 [Programmazione dei lavori . M A N A A A M ,p P &8 p . .
procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
32 ) . . B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
. . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o P ) ) P ) P R
33 - o A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi provinciali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . L . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di - ) ) ) . R
34 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte - -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
R L omessa verifica per interesse di o ) ) ) . L
35 |Controlli sull'uso del territorio X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
arte . -
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di o P ) ) P ) F .
36 | .. . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per ienificativi. Inoltre. i vantagei ch duce in f dei terzi
. . . . . . . signiricativi. Inoltre, 1 vantaggl che produce Iin tavore del terzi
38 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N . ) &8 . P I
dei R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. L . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di . P 'p g . o P ) I P ) F R
39 bil R destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ilancio ' . . ) .
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
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Indicatori di stima del livello di rischio
e e . . ) . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
40 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- 8 A ) 68 . P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
41 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- 8 A ) 68 . P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
42 |Tributi provinciali violazione di norme B M N A A A B 8 ) ) 68 . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso " P t tilits prop D t'pl' int .
. . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
43 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P : 8 ,
L. economici, In genere mOdEStI, cheil processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
44 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P : 8 ,
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e o competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
45 g. ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p @ pef gitinte
verticale, su strade e aree - economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
S . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso ¢ P it tilita prop I D t'pl' int .
L . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P A 8 )
bblich - economici, in genere modesti, che il processo genera in
i rvizi ’ e . I
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso N P t it prop iD t'pl' int. .
L = . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P A 8 )
dellent . economici, in genere modesti, che il processo genera in
n rvizi ’ e . I
ellente se ° favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici C. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 . g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P - _p ) P : 8 )
scolastici L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
rvizi I e . I
se ° favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
49 |servizi di zestione biblioteche violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
50 |servizi di gestione musei violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio
e e . . ) . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
i ’ g Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero ut|||zzar'T @proprlar:egte. p(lzft'erl e '
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P o ,p . P . & )
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i disast Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero ut|||zzar'T @proprlar:egte. p(lzft'erl e '
Servizi di aisaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P o ,p . P . & )
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
X 5 violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |[gestione del sito web . . T B M N M A M M P o ,p . P . & )
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione del conflitto di
. PP . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . L i o X N o
54 L. o e . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici X . . .
i X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
55 [I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. | vantaei ch duce in dei terai
- . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
56 |(Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B 8 X . 68 X P L
di . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia . " - ) ) -
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Lalromtu.na”dl ::Tlrlslttrat:'n n SOC'Eta_’ en:_’ Odrgamstm'
. PR . collegati alla , talvolta ai persone prive di aadeguate
57 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A 8 R P P & o
L X A , competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che .
X interesse.
nomina
. . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . o o o )
58 . o di regolamento, per interesse A M N M A M A++ quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. R R K o
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti del dirtto allo stud violazione delle norme Gli uffici potrebbero utlllzzarﬁ |tnpropr|arlr.1egtel p?tfzrl e ‘
estione del diritto allo studio e ) . s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 . procedurali per interesse/utilita M M N M A A M P . _p ) P A 8 )
del sostegno scolastico di part economici, in genere modesti, che il processo genera in
Iparte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei
. . il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere | competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 . destinatario del provvedimento M M N M A A M L ) ) ) .
del suolo pubblico R W economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utilita" al o . I
) - favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
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Indicatori di stima del livello di rischio
s . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
61 |Rilascio di patrocini : _ P B A N B A B B gnimice : 86! che P aelter:
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Conferimento di incarichi in
violazione delle cause di Il conferimento di incarichi dirigenziali e di elevata
inconferibilita/incompatibilita qualificazione/posizioni organizzative presenta profili di
Conferimento incarichi (d.lgs. 39/2013) o in presenza discrezionalita e potenziali conflitti di interesse; la mancata
62 |dirigenziali e incarichi di EQ/PO di conflitti di interesse; A A N B A M A verifica preventiva e periodica delle cause di
(verifiche d.lgs. 39/2013) favoritismi; omissione controlli inconferibilitd/incompatibilita (d.lgs. 39/2013) e degli
e/o pubblicazioni; indebita obblighi di trasparenza pud determinare scelte non imparziali
proroga o revoca per e indebite utilita.
interesse/utilita.
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ALLEGATO "C" - Individuazione e programmazione delle misure (coerente con PNA 2026-2028 — Delibera ANAC n. 19 del 28/01/2026)

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva L . N N . N . . R . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure (1) Programmazione delle misure (2) p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
A B C D E F G H 1
. - N . La trasparenza deve essere attuata Le misure di prevenzione e contrasto della
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . N 3 - L
e - " . " e ” . N L . " 3 immediatamente. | controlli debbono essere corruzione applicabili sono definite e
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo R . N ) N ) " -
PN . . - . P . . . . . . o effettuati dalla prima sessione utile successiva puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . N 3 3 . ) . 2026/2028
N PP . . . . . . " . N . ;. all'approvazione del PIAO. La formazione deve misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
retribuzioni di risultato) uno o pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - . L . o e L
. . - essere somministrata nel corso di ciascun anno | descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguata formazione tecnico/giuridica. . . "
in misura adeguata. trasparenza" del PIAO
. . N . La trasparenza deve essere attuata Le misure di prevenzione e contrasto della
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. 1 controlli debb: . licabili definit
. . M o - . N o N X ¥ immediatamente. | controlli debbono essere corruzione applicabili sono definite e
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo R 3 N ) N PP . " -
Concorso per I'assunzione | s 1 o . N o . . - | ) o effettuati dalla prima sessione utile successiva puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
2 . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . N ) ) " ) " 2026/2028
di personale N N X . N L N . X B all'approvazione del PIAO. La formazione deve | misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al deve essere ata . o o . - L
. . L essere somministrata nel corso di ciascun anno | descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguata formazione tecnico/giuridica. . ) "
in misura adeguata. trasparenza" del PIAO
TETTISUTE UT PTEVETIZIONE € COTTasto Uend
. s " Il processo non consente margini di discrezionalita N - . . - corruzione applicabili sono definite e
Concorso per la Selezione "pilotata" per ‘enificativi. Inoltre, i vantagei ch duce in f deiterzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat. tual ¢ te nel Canitolo "L Dirigente
. . . R s g significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | - ; AN N ; a trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B . . n - |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 ) p. N P ) 8 " P 2026/2028
| N N X sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico" immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). . descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TeTSuTe ar pr e € Conirasto uena
N L . N . Il processo non consente margini di discrezionalita corruzione applicabili sono definite e
Gestione giuridica del violazione di norme, .p ficativi. Inoltre. i vant .g h ducein f dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat tualment PP te nel Capitolo "L Dirigente
L . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | ; A N . a trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per 8 N . 68 h P ~ " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il p. ) p, N P ) 8 " P 8! 2026/2028
. A sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " . immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
ecc. interesse/utilita R " correlato "accesso civico". o . o L
@& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TETTISUTE UT PTEVETIZIONE € CoTiirasto aemna
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita N - . . - corruzione applicabili sono definite e
Relazioni sindacali violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1-Misura ditrasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
5|, . anche interne, per B- A . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il R X p. . P " 8 " P 2026/2028
(informazione, ecc.) . N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N S immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
interesse/utilita . N correlato "accesso civico". e C amea: L
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TeTSuTe ar pr e € Conirasto uena
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . . . corruzione applicabili sono definite e
Contrattazione decentrata violazione di norme, anificativi. Inoltre. i vantaggi ch ducein f deitersi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat. tualment te nel Capitolo "L Dirigente
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | ; A N . a trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le
6 |. ) anche interne, per 8 ) . 68 . P ~ " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il p. ) p» . P ) 8 . P & 2026/2028
integrativa N NN sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " . immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
interesse/utilita N . correlato "accesso civico". o DA
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TETSuTe U
; no " - N " " " P - o corruzione applicabili sono definite e
i di e . | selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione PP o -
servizi di formazione del . N i ) . ) La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
7 N formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . . N " . W 2026/2028
personale dipendente . I . . . . . N " immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico". e . o e .
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TeTSure ar pr e € Contrasto uena
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - corruzione applicabili sono definite e
. . . . Lo AN . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N -
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ; e . ) La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
8 | N : . M R - o = %" | ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il _ ) ) ) ) " 2026/2028
di segnalazione e reclamo per interesse di parte ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il correlato "accesso civico” immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
rischio & stato ritenuto Medio. : descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TETsuTe U
: " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " R . - corruzione applicabili sono definite e
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, " P it ¢ p, pt‘“‘ P i Ma dati 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat a ttuat. tualment PP te nel Capitolo "L Dirigente
. competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati |- R N i a trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le
9 . anche interne, per P P . 88 . . P . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il p‘ . p. . P ) 8 P 2026/2028
) P! "
legali . N ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " " immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
interesse/utilita N N . correlato "accesso civico". o  amea: L
rischio & stato ritenuto Medio. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TeTSure ar pr e € Contrasto uena
. " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e corruzione applicabili sono definite e
violazione di norme, " P i " p_ P it P i, Ma dat 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat wal " PP te nel Capitolo "L Dirigente
. . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . . AN N . a trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le
10 |Gestione del contenzioso anche interne, per M N p. P L €6 . ) P ~ """ | ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il p_ 3 pv N P N 8 N P 2026/2028
int Jutilits i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il Jato " N immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
A N i correlato "accesso civico". . . i
Interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TETISUTE Urprevenzioie e Corrasto uena
Il processo non consente margini di discrezionalita N N L . — corruzione applicabili sono definite e
Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
11 |Gestione del protocollo R K B- gnificativi. Inoftre, 88! che p .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il pa . P . Proe " P 2026/2028
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico” immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
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Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva . . o . . . . . . . Responsabile Termine di
Processo g T p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure (1) Programmazione delle misure (2) p . N
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
TETTISUTE UT PTEVETIZIONE € COTTasto Uend
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . - . . - corruzione applicabili sono definite e
. . . . . . s . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione 3 " L
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | 3 A 5 3 La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
12 o ", . " M N A o . ) _ . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . . . " . . 2026/2028
culturali ricreativi per interesse di parte ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il lato " A immediatamente. misure di prevenzione e contrasto” della parte competente
A . i correlato "accesso civico". . P L
rischio & stato ritenuto Medio. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TETTISUTE UT PrEVENIZIONE € COtTrasto uena
Il processo non consente margini di discrezionalita . - . . — corruzione applicabili sono definite e
. " . . R . . ) . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione ) " L.
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . ) e . ! La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
13 B . . " B- ) . . ~ " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ) N " ) . 2026/2028
organi collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico" immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
L . ivico". L N . L
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TETTISUTE UT PTEVETIZIONE € CoTiirasto uend
Il processo non consente margini di discrezionalita . " - - A corruzione applicabili sono definite e
. . . .p e A ‘g ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione PP 3 " L
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | = ) o . ! La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
14 N L . B- ) . A ~ . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . . . " . . 2026/2028
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " - immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
. correlato "accesso civico". . B "
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TETTISUTE UT PrEVENIZIONE € COTTrasto uena
Il processo non consente margini di discrezionalita . - . . — corruzione applicabili sono definite e
L . . R . . ) . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . " L.
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) e . ! La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
15 ) . . B- ) 3 h " |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 3 N N ) " 2026/2028
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico" immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
3 3 vico™. - . e -
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TETTISUTE UT PTEVETIZIONE € CoTiirasto aemna
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N - . . - corruzione applicabili sono definite e
" . . . . . e . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione 3 " L
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | 3 A . 3 La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
16 | . . . s M ) . o ) ) . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . . N " . B 2026/2028
civico interesse/utilita ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il lato " A immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
o . " correlato "accesso civico". o B ",
rischio & stato ritenuto Medio. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TeTSuTe ar pr e € Conirasto uena
. N . Il processo non consente margini di discrezionalita corruzione applicabili sono definite e
. . . violazione di norme .p I A .g ) .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione PP o -
Gestione dell'archivio n significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |, 3 e 5 ! La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
17 " . procedurali, anche B- N . h ~ " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) 3 N N ) " 2026/2028
corrente e di deposito int sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico" immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
3 3 vico™. - . e -
interne & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TETTISUTE UT PTEVETIZIONE € CoTiirasto aena
: " " Il processo non consente margini di discrezionalita " " - - A corruzione applicabili sono definite e
R . - violazione di norme ,p o A ,g ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione PP . N -
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . 3 DA 3 3 La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
18 . procedurali, anche B- ) . . ~ . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . . N " . B 2026/2028
storico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " A immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
interne R N correlato "accesso civico". o N o L
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TeTSuTe ar pr e € Conirasto uena
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita . - - corruzione applicabili sono definite e
P . Lo RN X N X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N -
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ; e . ) La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
19 . - X . B- N N ; - |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X N . N " 2026/2028
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " . immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
N . correlato "accesso civico". L L mion
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TETISUTE UT Prevenzione € Colirasto uena
i i i " i : " " " " " A - o corruzione applicabili sono definite e
g violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione PP ) " L
Indagini di customer . s " . . PR N . . ) La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
20 N R . procedurali per "pilotare’ B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . . N " . W 2026/2028
satisfaction e qualita o AN . . immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico". o . o L
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in K . .
. " " " - - . . . Le misure di prevenzione e contrasto della
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal Lt d ttuat i icabili definit
: woi " . X L R . . X - ! . a trasparenza deve essere attuata corruzione applicabili sono definite e
) e Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura dicontrollo | - ooP PP tee .
Selezione per I'affidamento | . s g . . . . . e . . L immediatamente. | controlli debbono essere puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
21 |- T B interesse/utilita di uno o A+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a - ; ) A ) ) " 2026/2028
di incarichi professionali N N X ) o L N . . i . effettuati dalla prima sessione utile successiva | misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di campione, lo svolgimento delle selezioni. 5- Misura specifica contratti 8 . o B L
. - I N all'approvazione del PIAO. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguate misure. pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e tracciabilita del "
X . o i N - trasparenza" del PIAO
orocedimento: verifiche reauisiti tramite FVOF /banche dati: acauisizione
1- Misura di trasparenza generale e specitica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal lat d ttuat
. . X - . R a trasparenza deve essere attuata
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | 2 %P ) . )
. " N " . - e . . . R immediatamente. | controlli debbono essere Le misure di prevenzione e contrasto della
Affid di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve . . . . . . - L
idamento mediante . - " . i o . . i o X effettuati dalla prima sessione utile successiva corruzione applicabili sono definite e
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale . 3 3 ) " -
procedura aperta (o . L. N N N N N L ) . AR L all'approvazione del PIAO. La formazione deve puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
22 |° y i _ |interesse/utilitadiunoo| A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di o o ) ) ) " 2026/2028
ristretta) di lavori, servizi, . N . . o - . N . . o essere somministrata nel corso di ciascun anno | misure di prevenzione e contrasto” della parte competente
) pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, o . R o e L
forniture N S - ) N ” in misura adeguata. La rotazione dovra essere | descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguate misure. nonche di singoli responsabili di procedimento. 5- Misura specifica ttuata alla pri 4 tile di ci ¢ " del PIAD
. - P attuata alla prima scadenza utile di ciascun rasparenza" del
contratti pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e prima scac i
s . o o . incarico.
tracciabilita del procedimento; verifiche requisiti tramite FVOE/banche
Aatic arnuiciinng o cantealla dichisrasinni di accansa canflitha di
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Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva . . o . . . . . . . Responsabile Termine di
Processo g T p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure (1) Programmazione delle misure (2) p . N
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
T-VITSUTa OT rasparenza generare € SPecinica: € Necessario pubpIicare i
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal Lat g ttuat
. . X - X . a trasparenza deve essere attuata
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . P N . . .
5, " N " - e . . L . N immediatamente. | controlli debbono essere Le misure di prevenzione e contrasto della
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve N ) N ) . 3 - L
N N L . . . - ) effettuati dalla prima sessione utile successiva corruzione applicabili sono definite e
. . . . - " interessi economici che attivano, possono celare verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale . N 3 ) " L
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / N N . N B - . . IS L all'approvazione del PIAO. La formazione deve puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
23 . R . N A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di - o N " ) . 2026/2028
lavori, servizi o forniture mancata rotazione ) L - X R X . - essere somministrata nel corso di ciascun anno | misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del personale dirigente, o ) N L . o e L
N Lo " - N ) e in misura adeguata. La rotazione dovra essere | descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguate misure. nonche di singoli responsabili di procedimento. 5- Misura specifica . o "
. o I attuata alla prima scadenza utile di ciascun trasparenza" del PIAO
contratti pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e 3 )
incarico.
tracciabilita del procedimento; verifiche requisiti tramite FVOE/banche
1-Viisura di trasparenza generale & specifica: & necessario pubblicare e misure di N trasto dell
e misure di prevenzione e contrasto della
A g . - " - . |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) - )
. o " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati P ) . . - p N La trasparenza deve essere attuata corruzione applicabili sono definite e
. . selezione "pilotata" per - . o . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . N o -
Gare ad evidenza pubblica | o gli interessi economici che attivano, possono celare o N . L immediatamente. | controlli debbono essere puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
24 | g . interesse/utilita di uno o A+ . . " N . specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a . . ) ) N N " . . 2026/2028
di vendita di beni N N K comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in N N o . L . effettuati dalla prima sessione utile successiva misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
piu commissari . campione, lo svolgimento delle selezioni. 5- Misura specifica contratti .\ . L . P .
danno dialtre. o L R all'approvazione del PIAO. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e tracciabilita del "
nrncadimanta: uasificha ranuicit tramita CUNE /hancha dati: acauici trasparenza” del PIA
TN UTa Ul (TaSpareizd et die € Speciica: € necessar 10 puboiic
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . " .
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Mi di controll Le misure di prevenzione e contrasto della
- lgs. e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
violazione delle norme e e . R § & o X X _p X . La trasparenza deve essere attuata corruzione applicabili sono definite e
P - L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve . . ) 5 " .
N L. dei limiti dell'in house L o . 3 o - ) | immediatamente. I controlli debbono essere puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
25 |Affidamenti in house . A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di | verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di . ) . 3 . ) . 2026/2028
providing per ) - ) L . o N effettuati dalla prima sessione utile successiva misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
interesse. servizio". 5- Misura specifica contratti pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo " ) del PIAG d ittiva della Sott . "Rischi tivi
i ilita di all'approvazione del X escrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
interesse/utilita di parte integrale della PAD e tracciabilita del procedimento; verifiche requisiti PP ¢ " del PIAD
rasparenza" del
tramite FVOE/banche dati; acquisizione e controllo dichiarazioni di P
e el tieaiiioe ar diee ariARany oo nuniaesie
i "o " Le misure di prevenzione e contrasto della
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in 3 P - .
N . . . o . o . ; o La trasparenza deve essere attuata corruzione applicabili sono definite e
. . conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . ) ) " L.
ATTIVITA": Nomina della . . . . . . . n ) - ) n immediatamente. | controlli debbono essere puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
26 L . . delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . ) . 3 . ) . 2026/2028
commissione giudicatrice N N ) L L o . ) o o effettuati dalla prima sessione utile successiva misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a N ) e . o o
) . N . all'approvazione del PIAO. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. trasparenza” del PIAO
I-ViTsura ar rasparenza generare € SPeciica; € Necessario pubpIcare i
Selezione "pilotata”, con | contrattid" to di lavori. fornit i dati i amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal Le misure di prevenzione e contrasto della
P contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli Ny X . - ! R N o o
conseguente violazione int . PP ci che atti | 8 d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo La trasparenza deve essere attuata corruzione applicabili sono definite e
. i . interessi economici che attivano, possono celare " X . L . . X . . -
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, . ] P ! ) . specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a immediatamente. | controlli debbono essere puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
27 N - A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 5 N ) . . . ) . . 3 . ) . 2026/2028
offerte anomale per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di campione, lo svolgimento delle selezioni. 5- Misura specifica contratti effettuati dalla prima sessione utile successiva | misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
uno o piti commissari o deguate mist pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e tracciabilita del all'approvazione del PIAO. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguate misure. R o . X "
del RUP 8 procedimentoj; verifiche requisiti tramite FVOE/banche dati; acquisizione trasparenza" del PIAO
P T T eonctioe AC A
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Le misure di . trasto dell
: nos " e misure di prevenzione e contrasto della
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ot P ttuat >l cabili sono definit
. . P X X L . X X X . ! R a trasparenza deve essere attuata corruzione applicabili sono definite e
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | - ooP PP tee .
P . . . . . . . e . - N immediatamente. | controlli debbono essere puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
28 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a . . . N " . B 2026/2028
. s . o s . . . . . effettuati dalla prima sessione utile successiva misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di campione, lo svolgimento delle selezioni. 5- Misura specifica contratti 8 . o B L
. - I N all'approvazione del PIAO. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
uno o pitl commissari adeguate misure. pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e tracciabilita del )
X . o i N - trasparenza" del PIAO
orocedimento: verifiche reauisiti tramite FVOF /banche dati: acauisizione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Le misure di . trasto dell
: nos " e misure di prevenzione e contrasto della
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ot P ttuat > el cabili sono definit
. . P X X L . X X X . ! R a trasparenza deve essere attuata corruzione applicabili sono definite e
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | - ooP PP tee .
P . . . . . . . e . - N immediatamente. | controlli debbono essere puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
29 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a . . . N " . B 2026/2028
N . s . o s . . . . . effettuati dalla prima sessione utile successiva misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
all’OEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di campione, lo svolgimento delle selezioni. 5- Misura specifica contratti X . o mienh .
. - I N all'approvazione del PIAO. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
uno o pitl commissari adeguate misure. pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e tracciabilita del )
X . o i N - trasparenza" del PIAO
orocedimento: verifiche reauisiti tramite FVOF /banche dati: acauisizione
I- VilsUTa Of Lraspalenza BENerdie: ST TIUETE SUTTICIENTE Ta PUDDIICAZIoNe Le misure di prevenzione e contrasto della
. - . " . . . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . - .
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i ) o " - . corruzione applicabili sono definite e
violazione delle norme ) teri per ot PN I Mia dato_|COTTelato "accesso civico". 5- Misura specifica contratti pubblici (PNA ot g tuat calment e nel Canitolo "L Dirigente
. " . loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o . . a trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le
30 |Programmazione dei lavori ! M poten P £ personal. 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e tracciabilita del procedimento; parenza ¢ puntua mente prog 2P 2026/2028
procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a o L N ; o immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
RN ) . verifiche requisiti tramite FVOE/banche dati; acquisizione e controllo o ) o e L
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . N e . descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
dichiarazioni di assenza conflitto di interessi (art. 16 d.lgs. 36/2023) per ;
OLININE RIS ettt o e et AN £ e ear trasparenza" del PIAO
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Le misure di prevenzione e contrasto della
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il corruzione applicabili sono definite e
a1 Programmazione di violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato |correlato "accesso civico". 5- Misura specifica contratti pubblici (PNA La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente 2026/2028
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e tracciabilita del procedimento; immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. verifiche requisiti tramite FVOE/banche dati; acquisizione e controllo descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
dichiarazioni di assenza conflitto di interessi (art. 16 d.lgs. 36/2023) per trasparenza” del PIAO
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Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva . . o . . . . . . . Responsabile Termine di
Processo g T p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure (1) Programmazione delle misure (2) p . N
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Le misure di prevenzione e contrasto della
Il processo non consente margini di discrezionalita di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il corruzione applicabili sono definite e
32 Gestione e archiviazione violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |correlato "accesso civico". 5- Misura specifica contratti pubblici (PNA La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente 2026/2028
dei contratti pubblici procedurali = sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |2026-2028): utilizzo integrale della PAD e tracciabilita del procedimento; immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). verifiche requisiti tramite FVOE/banche dati; acquisizione e controllo descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
dichiarazinni di accanza canflittn di intarscci lart 16 d loc 26/70122) nar tracnaranza” del PIAN
. . N . La trasparenza deve essere attuata Le misure di prevenzione e contrasto della
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . - 3 - o
o » . . o ) ) N immediatamente. | controlli debbono essere corruzione applicabili sono definite e
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N ) N ) . 3 " L.
Accertamenti e verifiche omessa verifica per o ) ) . A ! ) . . - | ) o effettuati dalla prima sessione utile successiva puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
33 S L . N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . N 3 3 . ) . 2026/2028
dei tributi provinciali interesse di parte . o N . | . all'approvazione del PIAO. La formazione deve misure di prevenzione e contrasto” della parte competente
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al deve essere ata - - e . o L
. . o essere somministrata nel corso di ciascun anno | descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguata formazione tecnico/giuridica. S "
in misura adeguata. trasparenza” del PIAO
N - N . La trasparenza deve essere attuata Le misure di prevenzione e contrasto della
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le . . N 3 - L
o " . . . ) . 3 immediatamente. | controlli debbono essere corruzione applicabili sono definite e
- . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N ) N ) . ) " L
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per o . I A I T . o A o effettuati dalla prima sessione utile successiva puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
34 A . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . N 3 N " ) . 2026/2028
e la sosta interesse di parte . o N . . all'approvazione del PIAO. La formazione deve misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - . L . o L
. . - essere somministrata nel corso di ciascun anno | descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguata formazione tecnico/giuridica. . ) B
in misura adeguata. trasparenza" del PIAO
. . N . La trasparenza deve essere attuata Le misure di prevenzione e contrasto della
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . ) } - o
o » . ) o ) ) N immediatamente. | controlli debbono essere corruzione applicabili sono definite e
" " . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . ) ) . 3 " L.
Controlli sull'uso del omessa verifica per o ) ) A i T . o ; T effettuati dalla prima sessione utile successiva puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
35 . A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . 3 3 3 . ) . 2026/2028
territorio interesse di parte . o 3 . | all'approvazione del PIAO. La formazione deve misure di prevenzione e contrasto” della parte competente
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al deve essere ata o . " . o o
. . L essere somministrata nel corso di ciascun anno | descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguata formazione tecnico/giuridica. o "
in misura adeguata. trasparenza" del PIAO
. . N . La trasparenza deve essere attuata Le misure di prevenzione e contrasto della
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . ) } - o
o » . ) o ) ) N immediatamente. | controlli debbono essere corruzione applicabili sono definite e
" ) . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . ) ) ) . 3 " L.
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per o ) ) A i T . o ; o effettuati dalla prima sessione utile successiva puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
36| .. . . A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . 3 3 3 . ) . 2026/2028
rifiuti urbani interesse di parte . o 3 . | all'approvazione del PIAO. La formazione deve misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al deve essere ata o . e . o o
. . L essere somministrata nel corso di ciascun anno | descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguata formazione tecnico/giuridica. P "
in misura adeguata. trasparenza" del PIAO
N - N . La trasparenza deve essere attuata Le misure di prevenzione e contrasto della
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . N 3 - L
. - . . o » . N o ) ) 3 immediatamente. | controlli debbono essere corruzione applicabili sono definite e
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo R ) N ) N » " -
N . . N . o . ) . . 5 . . . L effettuati dalla prima sessione utile successiva puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
37 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . N N N ) " 2026/2028
4 dil _ dei A lgend | fiche | " | - B 3F ) | d all'approvazione del PIAO. La formazione deve | misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al eve essere . N o AN
strada ilatazione dei tempi 8 P . . L ar essere somministrata nel corso di ciascun anno | descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguata formazione tecnico/giuridica. . . B
in misura adeguata. trasparenza" del PIAO
Te misure di prevenzione € contrasto della
. " Il processo non consente margini di discrezionalita corruzione applicabili sono definite e
) o violazione delle norme | processo ) e " |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione PP e -
Gestione ordinaria della N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ; e . ) La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
38 per interesse di parte: B © ) n . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ) N " ) . 2026/2028
entrate dilatazi dei t A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Jato " o immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
ilatazion i tempi N N correlato "accesso civico". o B L
atazione del temp & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
tracnaransa’ dal DIAQ
ingiustificata dilatazione 1- Misura dit o od pblcare tutte | La trasparenza deve essere attuata Le misure di prevenzione e contrasto della
- . : - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
dei tempi per costringere o N _ : ! P 8 > PUbDY ¢ immediatamente. | controlli debbono essere corruzione applicabili sono definite e
. . . N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . . o -
Gestione ordinaria delle il destinatario del L N I A i T . ; o effettuati dalla prima sessione utile successiva puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente
39 o o ~ A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ) . _ ) ) " 2026/2028
spese di bilancio provvedimento tardivo a ) . o " . ) o all'approvazione del PIAO. La formazione deve | misure di prevenzione e contrasto” della parte competente
accelerando o dilatando i tempi dei pr i . 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . . o B L
concedere "utilita" al ; T essere somministrata nel corso di ciascun anno | descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
adeguata formazione tecnico/giuridica. - "
funzionario in misura adeguata. trasparenza" del PIAO
TETTsurE arpr € CoNTrasto uena
Il processo non consente margini di discrezionalita . A - - corruzione applicabili sono definite e
‘enificativi. Inoltre, | vantaggi ch duce in f dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat tualment te nel Capitolo L Dirigente
. AP . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | . . AN N . a trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le
40 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- € . . 68 h P 7 |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il p_ 3 pv N P ) 8 . P 2026/2028
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " S immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
X § correlato "accesso civico". . . .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
TETISUTE Urprevenzioie e Corrasto uena
Il processo non consente margini di discrezionalita N N L . — corruzione applicabili sono definite e
enificativi. Inoltre, | vantaggi ch " inf dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat tual ¢ ¢ | Capitolo "L Dirigente
. " o " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ; AN . . a trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le
41 |Stipendi del personale violazione di norme 8 N . 88 h P ~ " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il p‘ N p_ N P ) 8 " P 2026/2028
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " T immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
N N correlato "accesso civico". o B L
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
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Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva . . o . . . . . . . Responsabile Termine di
rocesso M . ) otivazione della valutazione del rischio isure di prevenzione rogrammazione delle misure rogrammazione delle misure ) . .
P & P Mot della valut del risch Misure d P dell 1 P dell 2 P
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
TETTISUTE UT PTEVETIZIONE € COTTasto Uend
Il processo non consente margini di discrezionalita . - . . - corruzione applicabili sono definite e
ignificativi. Inoltre, i taggi ch d inf dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lat d ttuat twal e ¢ | Capitolo "L Dirigente
— - PR N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | - . L . . a trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le
42 |Tributi provinciali violazione di norme B 8 N . 88 h P . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il p. N p. n P ) 8 . P 2026/2028
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " - immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
. correlato "accesso civico". . B "
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
T WITSUTE UT (TaSPaTEnZa BETTEraTe: STTIUETE SUTTUETIE 1d PUoDicazione TETTISUTE UT PrEVENIZIONE € COtTrasto uena
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il corruzione applicabili sono definite e
43 manutenzione delle aree Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi correlato "accesso civico". Misura specifica fase esecutiva: definizione e La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente 2026/2028
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore | utilizzo di check-list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. sull’esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle contestazioni descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
T VIS UTd UT raSpaTenza BEnerdie: STTIiene Suriiciente ia TETTISUTE UT PTEVETIZIONE € CoTiirasto uend
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il corruzione applicabili sono definite e
44 manutenzione delle strade Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi correlato "accesso civico". Misura specifica fase esecutiva: definizione e La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente 2026/2028
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore | utilizzo di check-list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione immediatamente. misure di prevenzione e contrasto” della parte competente
izi di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. sull’esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle contestazioni descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
servizio q Pl q
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Le misure di prevenzione e contrasto della
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il corruzione applicabili sono definite e
p prop p g pp
45 manutenzione segnaletica, Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi correlato "accesso civico". Misura specifica fase esecutiva: definizione e La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente 2026/2028
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore | utilizzo di check-list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione immediatamente. misure di prevenzione e contrasto” della parte competente
strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. sull’esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle contestazioni descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
e applicazione delle penali/risoluzioni quando dovute. trasparenza” del PIAO
ppl p q P
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Le misure di prevenzione e contrasto della
servizio di rimozione della Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il corruzione applicabili sono definite e
46 del ghiacci Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi correlato "accesso civico". Misura specifica fase esecutiva: definizione e La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente 2026/2028
neve e del ghiaccio su
trad g bblich dell'esecuzione del eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore | utilizzo di check-list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. sull’esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle contestazioni descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
e applicazione delle penali/risoluzioni quando dovute. trasparenza” del PIAO
ppl p q P
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Le misure di prevenzione e contrasto della
manutenzione degli Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il corruzione applicabili sono definite e
47 i bili e degli impianti di Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi correlato "accesso civico". Misura specifica fase esecutiva: definizione e La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente 2026/2028
immobili e degli impianti di
ieta d ng " P dell'esecuzione del eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore | utilizzo di check-list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
proprieta dellente izi di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. sull’esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle contestazioni descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
servizio q P, q
e applicazione delle penali/risoluzioni quando dovute. trasparenza" del PIAO
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Le misure di prevenzione e contrasto della
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il corruzione applicabili sono definite e
28 manutenzione degli edifici Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi correlato "accesso civico". Misura specifica fase esecutiva: definizione e La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente 2026/2028
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore | utilizzo di check-list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. sull'esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle contestazioni descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
e applicazione delle penali/risoluzioni quando dovute. trasparenza” del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della
: " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e corruzione applicabili sono definite e
senvizi di gestione violazione di norme, " P i ilts prop! i D ('pl' it . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat tualment PP te nel Capitolo "L Dirigente
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . I, - . a trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le
49 > anche interne, per M petenze p @ per gliinte ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il pa ‘ puntuamente prog ~2P! 2026/2028
biblioteche int Jutilits economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ato " . immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
inter ili PN 8 . correlato "accesso civico". . wmienh .
eresse/utilita di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della
: " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e corruzione applicabili sono definite e
violazione di norme, " P i ilita prop i D ‘_pl_ int . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat tualment PP te nel Capitolo "L Dirigente
- . " . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . I, - . a trasparenza deve essere attuata untualmente programmate nel Capitolo "Le
50 [servizi di gestione musei anche interne, per M P o P . P . 8 ) di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il p_ ) p_ " P ) 8 . P 2026/2028
int Jutilits eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore Jato " o immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
inter ili PN 8 . correlato "accesso civico". . wmienh .
eresse/utilita di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Le misure di prevenzione e contrasto della
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il corruzione applicabili sono definite e
51 servizi di gestione Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi correlato "accesso civico". Misura specifica fase esecutiva: definizione e La trasparenza deve essere attuata puntualmente programmate nel Capitolo "Le Dirigente 2026/2028
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore | utilizzo di check-list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione immediatamente. misure di prevenzione e contrasto" della parte competente
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. sull'esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle contestazioni descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
e applicazione delle penali/risoluzioni quando dovute. trasparenza” del PIAO
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Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione
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servizi di disaster recovery
e backup

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico". Misura specifica fase esecutiva: definizione e
utilizzo di check-list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione
sull’esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle contestazioni
e applicazione delle penali/risoluzioni quando dovute.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Le misure di prevenzione e contrasto della
corruzione applicabili sono definite e
puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO

53

gestione del sito web

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Le misure di prevenzione e contrasto della
corruzione applicabili sono definite e
puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO

54

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
i Tale discrezionalita p
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

essere utilizzata

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazion
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-

| personale deve essere

Rotazione: € necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Le misure di prevenzione e contrasto della
corruzione applicabili sono definite e
puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO
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Procedimento per
I'insediamento di una
nuova cava

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme,
limiti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

A+

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e util
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Le misure di prevenzione e contrasto della
corruzione applicabili sono definite e
puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO
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Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

TeTTsurE urpr
corruzione applicabili sono definite e
puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e

ETONTasto uena
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Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
adeguata formazione tecnico/giuridica.

deve essere

ata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Le misure di prevenzione e contrasto della
corruzione applicabili sono definite e
puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO
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Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
adeguata formazione tecnico/giuridica.

deve essere

ata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Le misure di prevenzione e contrasto della
corruzione applicabili sono definite e
puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO
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Gestione del diritto allo
studio e del sostegno
scolastico

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Le misure di prevenzione e contrasto della
corruzione applicabili sono definite e
puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto” della parte
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO
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Autorizzazione
all'occupazione del suolo
pubblico

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Le misure di prevenzione e contrasto della
corruzione applicabili sono definite e
puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto” della parte
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO

Responsabile Termine di
attuazione misure attuazione
Dirigente 2026/2028
competente
Dirigente 2026/2028
competente
Dirigent
rieente 2026/2028
competente
Dirigente 2026/2028
competente
Dirigente 2026/2028
competente
Diri
irigente 2026/2028
competente
Diri
irigente 2026/2028
competente
Diri
irigente 2026/2028
competente
Diri
irigente 2026/2028
competente
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Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure (1)

Programmazione delle misure (2)

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

6.

=

Rilascio di patrocini

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Le misure di prevenzione e contrasto della
corruzione applicabili sono definite e
puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto” della parte
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO

Dirigente
competente

2026/2028

62

Conferimento incarichi
dirigenziali e incarichi di
EQ/PO (verifiche d.Igs.
39/2013)

Conferimento di incarichi
in violazione delle cause
di
inconferibilita/incompati
bilita (d.lgs. 39/2013) o in
presenza di conflitti di
interesse; favoritismi;
omissione controlli e/o
pubblicazioni; indebita
proroga o revoca per
interesse/utilita.

Il conferimento di incarichi dirigenziali e di elevata
qualificazione/posizioni organizzative presenta profili di
discrezionalita e potenziali conflitti di interesse; la mancata
verifica preventiva e periodica delle cause di
inconferibilita/incompatibilita (d.lgs. 39/2013) e degli obblighi
di trasparenza puo determinare scelte non imparziali e
indebite utilita.

1- Misura di trasparenza: pubblicazione tempestiva degli atti di
conferimento/proroga/revoca, CV, compensi e altri dati previsti dal
d.lgs. 33/2013. 2- Misura di controllo specifica: verifiche preventive e
periodiche (al conferimento e almeno annuali/alla variazione) delle
cause di inconferibilita e incompatibilita ex d.lgs. 39/2013, con
acquisizione dichiarazioni sostitutive e controlli a campione/banche dati.
3- Misura organizzativa: tracciabilita dell’istruttoria e separazione, ove
possibile, tra proposta e controllo. 4- Formazione: aggiornamento
periodico su d.Igs. 39/2013, conflitto di interessi e trasparenza. 5-
Whistleblowing: presidio del canale di segnalazione e gestione delle
segnalazioni secondo procedura interna.

Le verifiche su inconferibilita/incompatibilita
devono essere effettuate prima del
conferimento e ripetute periodicamente (almeno
annualmente e in caso di variazioni). La
pubblicazione deve essere tempestiva. | controlli
a campione sono effettuati con cadenza almeno
annuale.

Le misure di prevenzione e contrasto della
corruzione applicabili sono definite e
puntualmente programmate nel Capitolo "Le
misure di prevenzione e contrasto" della parte
descrittiva della Sottosezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del PIAO

RPCT / Dirigente
competente
(Servizio
Personale)

2026/2028
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ALLEGATO "C1" - Principali misure per aree di rischio (coerente con PNA 2026-2028 — Delibera ANAC n. 19 del 28/01/2026)

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

e pareri legali

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

copia informatica per consultazione

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio o . A
perp 8 perp! di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
1 personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PIAO. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
c tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
oncorso per . . . . . ) ) . . .
5 Iassun ionz di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
| controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PIAO. La formazione deve personale
ersonale . . L o .
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
. ) - La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal . . .
. . X immediatamente. | controlli debbono
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo A ) A .
Concorso per la . . A - X L . .| essere effettuati dalla prima sessione utile
R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A . preposto ai controlli interni effettua controlli . .
progressione in I " N o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del N ) 3 successiva all'approvazione del PIAO. La
3 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al X -
carriera del ) ) " s immediatamente. personale . formazione deve essere somministrata nel
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata o . .
personale ) ) . corso di ciascun anno in misura adeguata.
formazione tecnico/giuridica.
Gestione giuridica . . R -
B 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
del personale: L " . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
4 i ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
ermessi, 3 § . " e .
p ecc d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". REISONIE
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
) X - R . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 (informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REISODAC
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
- . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
6 decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REISODAC
servizi di . . R -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
formazione del o R . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
7 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 7
personale ) . " L immediatamente. personale
i d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
Gestione dei . . F— -
. o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di L N R L La trasparenza deve essere attuata . . .
8 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A I 2 Affari legali e contenzioso
segnalazione e ) ) " o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
reclamo
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Supporto giuridico - " R Lo La trasparenza deve essere attuata . . "
9 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 Affari legali e contenzioso




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

incarichi
professionali

pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e
tracciabilita del procedimento; verifiche requisiti tramite
FVOE/banche dati; acquisizione e controllo dichiarazioni di
assenza conflitto di interessi (art. 16 d.lgs. 36/2023) per
RUP/DEC/DL, commissioni e CCT; presidio della fase

PR e i

effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PIAO.
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Gestione del La trasparenza deve essere attuata . A q
10 X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P X X 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . . " - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del I " . S La trasparenza deve essere attuata . A
11 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal | . 1 Altri servizi
protocollo ) . M A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . L . . L La trasparenza deve essere attuata . .
12 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal | . 2 Altri servizi
. L . . N L immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
h . L . . L La trasparenza deve essere attuata . .
13 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 3 Altri servizi
- . . N L immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle I " N o La trasparenza deve essere attuata . AR
14 ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] 4 Altri servizi
deliberazioni ) . " A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione I " N o La trasparenza deve essere attuata . AR
15 delle delib . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) diat " 5 Altri servizi
elle deliberazioni . . . immediatamente. _Mi i < riti
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i i " ivico"
Accesso agli atti, I P " & N o La trasparenza deve essere attuata . AR assicurare il correlato "accesso civico".
16 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 Altri servizi
accesso civico . . " N immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione . . R -
. o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio I " N o La trasparenza deve essere attuata . AR
17 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] 7 Altri servizi
corrente e di ) . " R immediatamente.
3 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. - R . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
18 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 8 Altri servizi
. . . " L immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
A ) - R . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
19 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 9 Altri servizi
- . . " L immediatamente.
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
Indagini di
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
customer - R . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
20 N N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 10 Altri servizi
satisfaction e ) . " s immediatamente.
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
qualita
I=WISUTa UT (TaSPaTETiZa BETTETATE € SPETiica: € IECESSarto
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
Selezione per preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo La trasparenza deve essere attuata
I'affidamento di svolgimento delle selezioni. 5- Misura specifica contratti immediatamente. | controlli debbono essere . -
21 1 Contratti pubblici
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Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

L-IVilsura artrasparenza generaie € speciticar € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento. 5- Misura specifica contratti pubblici (PNA
2026-2028): utilizzo integrale della PAD e tracciabilita del
procedimento; verifiche requisiti tramite FVOE/banche dati;
acquisizione e controllo dichiarazioni di assenza conflitto di
interessi (art. 16 d.Igs. 36/2023) per RUP/DEC/DL,
commissioni e CCT; presidio della fase esecutiva
(verbali/SAL, controlli, contestazioni/penali) e separazione

2

w

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

T-VIisura artraspare Sheciticar e necessano
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento. 5- Misura specifica contratti pubblici (PNA
2026-2028): utilizzo integrale della PAD e tracciabilita del
procedimento; verifiche requisiti tramite FVOE/banche dati;
acquisizione e controllo dichiarazioni di assenza conflitto di
interessi (art. 16 d.lgs. 36/2023) per RUP/DEC/DL,

mmiceinni o CCT: nracidin dalla faca acariitiua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici
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Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Mi;ara di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni. 5- Misura specifica contratti
pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e
tracciabilita del procedimento; verifiche requisiti tramite
FVOE/banche dati; acquisizione e controllo dichiarazioni di

assenza conflitto di interessi (art. 16 d.les. 36/2023) ner
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Affidamenti in
house

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO.

Contratti pubblici

I- VilsUra al trasparenza generaie € specirica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio". 5- Misura specifica contratti pubblici (PNA
2026-2028): utilizzo integrale della PAD e tracciabilita del
procedimento; verifiche requisiti tramite FVOE/banche dati;
acquisizione e controllo dichiarazioni di assenza conflitto di
interessi (art. 16 d.lgs. 36/2023) per RUP/DEC/DL,

inCCT. Ain Aalla facn acncitiin

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO.

Contratti pubblici

26

ATTIVITA":
Nomina della
commissione
giudicatrice

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO.

Contratti pubblici

copia informatica per consultazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
\ . pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Verifica| . S X . . . .
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
27 delle offerte ) - ) - e . - ) ) h 7 Contratti pubblici
e contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
anoma preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PIAO.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
ATTIVITA": contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo La trasparenza deve essere attuata
28 F?ro;l)ost.a di ) prepo.sto ai controlli inte.rni.verific‘a, anche é t.:ampione, I? immedia‘tamente‘zA | contr.olli deb.bono essere 3 Contratti pubblici
aggiudicazione in svolgimento delle selezioni. 5- Misura specifica contratti effettuati dalla prima sessione utile successiva
base al prezzo pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e all'approvazione del PIAO.
tracciabilita del procedimento; verifiche requisiti tramite
FVOE/banche dati; acquisizione e controllo dichiarazioni di
assenza conflitto di interessi (art. 16 d.lgs. 36/2023) per
T- Misura dI trasparenza generale € specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
ATTIVITA": contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo La trasparenza deve essere attuata
29 Eropost.a di ) prepo.sto ai controlli intPtrni.verific‘a, anche e? t.:ampione, l? immediétamentg. | contr.olli deb.bono esse!'e 9 GontattipUbblici
aggiudicazione in svolgimento delle selezioni. 5- Misura specifica contratti effettuati dalla prima sessione utile successiva
base all’OEPV pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo integrale della PAD e all'approvazione del PIAO.
tracciabilita del procedimento; verifiche requisiti tramite
FVOE/banche dati; acquisizione e controllo dichiarazioni di
accanra eanflitta di intaracci lart 16 d loc 26/7072) nar
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
30 Prograrnmazfone d:Igs.33/20?t3‘ ed assicur‘are il c?ltrelato "accesso civicoi‘i 5- La traspa.renza (.1eve essere attuata 10 i el
dei lavori Misura specifica contratti pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo immediatamente.
integrale della PAD e tracciabilita del procedimento; verifiche
requisiti tramite FVOE/banche dati; acquisizione e controllo
1= IVIISUrd QT LTdSPdreriZd generdie: sIriuere Surmiciernte id
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
Programmazione | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 5- La trasparenza deve essere attuata
31 | diforniture e di | Misura specifica contratti pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo immediatamente. 11 Contratti pubblici
servizi integrale della PAD e tracciabilita del procedimento; verifiche
requisiti tramite FVOE/banche dati; acquisizione e controllo
Aiobinpm ol i aeosn cflibes A kool (aet AL e
I-Viisura di trasparenza generare: Si ritiene surmiciente 1a
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
Gestione e d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 5- La trasparenza deve essere attuata
32 | archiviazione dei | Misura specifica contratti pubblici (PNA 2026-2028): utilizzo : I 12 Contratti pubblici
contratti pubblici |integrale della PAD e tracciabilita del procedimento; verifiche immediatamente.
requisiti tramite FVOE/banche dati; acquisizione e controllo
dichinrasinni di nceansn canflitén di intaracei lavk 168 A lac
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ; - ) o
33 verifiche dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi provinciali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PIAO. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigil I tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
34 cirlcg;;r;iz:niu;a controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 4 Controlli, verifiche, ispezioni e
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PIAO. La formazione deve sanzioni
sosta personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.

copia informatica per consultazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

narcnanala dava accara camminictrata adaanata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO. La
formazione deve essere somministrata nel
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Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

36

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Perouhaie UYL Cosnie sut

formazione tecnico/giuridica.

Gutu uucguata

corso di ciascun anno in misura adeguata.
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Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PIAO. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

38

Gestione ordinaria
della entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

Gestione delle entrate, delle

delle aree verdi

list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione

sull’'esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle
et ke

SR TP T S S T SN PR

immediatamente.

39 delle spese di
bilascio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PIAO. La formazione deve spese e del patrimonio
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Adempimenti o P R 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
40 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SRESEle e baone
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Stipendi del o P R 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
41 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri )
p d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SRESEle e baone
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
. N L N . R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
42 | Tributi provinciali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SpEsE G CE (PRI
L= Iviisura Qi trasparenza generaier s ritene surrciente ia
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
manutenzione . . X o I~ R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
43 Misura specifica fase esecutiva: definizione e utilizzo di check

spese e del patrimonio

copia informatica per consultazione




manutenzione
delle strade e

L-IVIISUTd U1 trdspdrernsZa gererdie: si riuerne surmciernte id
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

web

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

44 delle aree Misura specifica fase esecutiva: definizione e utilizzo di check immediatamente 8 del patri .
ubbliche list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione : Speselelceipainone
P sull’esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle
TIStaTazIonE T |1 WG G CraspaT e eneraie s Titene samaente
manutenzione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
segnaletica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". q
.g ! . gs.33/ " X L I~ X La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
45 orizzontale e | Misura specifica fase esecutiva: definizione e utilizzo di check immediatamente 9 del patri .
verticale, su list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione : Spese e del patrimonio
strade e aree sull’esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle
sebblish SO Gl GraspaTeT e generaie ST Htene sareierteTd
servizio di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
rimozione della d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
. " X . I~ X La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 neve e del Misura specifica fase esecutiva: definizione e utilizzo di check immediatamente 10 del patri .
ghiaccio su strade list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione : Spese e del patrimonio
e aree pubbliche | sull’'esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle
SO G GraspaTeT e generaie ST Htene sareierteTd
manutenzione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
. L d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
degli immobili e . " X L > X La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 deali impianti di Misura specifica fase esecutiva: definizione e utilizzo di check immediatamente 13 del patri .
g. ‘p . list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione : spese e del patrimonio
proprieta dell'ente , A A . . N
sull’esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle
gefiaran
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
manutenzione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
e ) i ) - I A La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 degli edifici Misura specifica fase esecutiva: definizione e utilizzo di check immediatamente 14 del patri .
scolastici list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione : spese e del patrimonio
sull’esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle
S T SRR TN TIRNONSUN TV S SO T S DRSO
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di gestione i traspar sen o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49 bibliotech pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 17 del patri )
iblioteche § . . immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 8 G e [FREEn
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di gestione o P R 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SRESEle e baone
L=Iviisura Qi trasparernzd generaier s riterne surrciente ia
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
servizi di gestione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
) . ) - - ) La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 hardware e Misura specifica fase esecutiva: definizione e utilizzo di check immediatamente 21 del patri .
software list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione : spese e del patrimonio
sull’esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle
=TS ASTTa G (rasparenica genlerais: ST Hiene sarciente 18-
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
R, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". q
servizi di disaster | gs.33/ . X o i~ X La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 recovery e backup Misura specifica fase esecutiva: definizione e utilizzo di check immediatamente 22 spese e del patrimonio
list/verbali di verifica, controlli periodici e a campione . B P
sull’'esecuzione (qualita, tempi, quantita), tracciabilita delle
ot S TIOUNTY S SO SO DN
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
gestione del sito L N . - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 23

spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

copia informatica per consultazione




1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO su
nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica. Misura specifica:
verifiche preventive e periodiche
inconferibilita/incompatibilita (d.lgs. 39/2013) e
controlli su conflitti di interesse.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
Programmazione: verifiche al
conferimento e almeno annuali/alla
variazione; pubblicazione tempestiva.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve|  effettuati dalla prima sessione utile successiva
ianificazione accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PIAO su nuove procedure di P S
sa| P i N 8o ove P pprovazic . P 1 Pianificazione urbanistica
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Procedimento per controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve|  effettuati dalla prima sessione utile successiva
). . P . accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PIAO su nuove procedure di o
55 | I'insediamentodi | . """ A . o . 5 Governo del territorio
una nuova cava pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizi di - . . Lo La trasparenza deve essere attuata L
56 . - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K R 7 Governo del territorio
protezione civile ) . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Designazione dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ra gresentanti tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
plp controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva o q
57 | dell'ente presso o 5 . , N . 1 Incarichi e nomine
enti, societs controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PIAO. La formazione deve
fon'dazioni ! personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
. tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concessione di | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
53 sovvenzioni, controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 1 sfera giuridica dei destinatari
contributi, sussidi, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PIAO. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR . . "
diritto allo studio L . ) T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
59 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 12 . .
e del sostegno | . " A immediatamente. con effetto economico diretto e
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico immediato
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1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.




60

Autorizzazione
all'occupazione
del suolo pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato

61

Rilascio di
patrocini

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato

62

Conferimento
incarichi
dirigenziali e
incarichi di EQ/PO
(verifiche d.lgs.
39/2013)

Trasparenza (d.lgs. 33/2013); verifiche preventive e
periodiche inconferibilita/incompatibilita (d.lgs. 39/2013) e
conflitto di interessi; tracciabilita istruttoria; formazione;
whistleblowing.

Verifiche al conferimento e almeno annuali/alla
variazione; pubblicazione tempestiva; controlli a
campione annuali.

Incarichi e nomine

copia informatica per consultazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO D - Misure di trasparenza

Disposizioni generali

Atti generali

attivita

"Normattiva" che regolano l'istituzione,
I'organizzazione e |'attivita delle pubbliche
amministrazioni

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
PIAO — Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e
R trasparenza” e relativi allegati (mappatura - :
Piano integrato di attivita p_ o eati ( . PP ) Servizio affari
. . N P - processi, analisi rischi, programmazione misure), e " L
e organizzazione (PIAO) — | Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. | PIAO — Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e . . ) . N ) istituzionali e politiche
. P . nonché le misure integrative di prevenzione della Annuale o
Sottosezione 2.3 “Rischi 33/2013 trasparenza T R - 5 sociali
. " corruzione individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-bis,
corruttivi e trasparenza X . X
legge 190/2012 (link alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione).
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme
" . » . . di legge statale pubblicate nella banca dati . Servizio affari
Riferimenti normativi su organizzazione e Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

istituzionali e politiche
sociali

Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale sulla organizzazione,

sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedi ,
ovvero nei quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio affari
istituzionali e politiche
sociali

Documenti di programmazione strategico-

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in materia di

Tempestivo

Servizio affari
istituzionali e politiche

gestionale 3 . o
prevenzione della corruzione e trasparenza sociali
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e - .

. - . Servizio affari

. o . delle norme di legge regionali, che regolano le Tempestivo o ) L

Art. 12, c. 2, d.lgs. 33/2013 Statuti e leggi regionali o ) N . istituzionali e politiche

funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle sociali

attivita di competenza dell'amministrazione

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 55, c. 2, d.Igs. 165/2001

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative

Codice disciplinare e codice di condotta sanzioni (pubblicazione on line in alternativa Tempestivo Servizio Risorse umane
all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7. I.
Codice di condotta inteso quale codice di
Art. 12, c. 1, d.Igs. 33/2013
romnortamantn
Scadenzario con l'indicazione delle date di Servizio affari
N . L L rvizi ri
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. . . L - efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a . . ? ,0 @ 'a .
Scadenzario obblighi amministrativi ) o o ) ) Tempestivo istituzionali e politiche
33/2013 carico di cittadini e imprese introdotti dalle sociali
amministrazioni secondo le modalita definite con
Oneri informativi per o
cittadini e imprese & leadottati-dalt deth Dati non piu soggetti a
Art-34-¢-4gs-33/2013 i o Statop got di-pot pubblicazione
’ " g 7 h obbligatoria ai sensi del
¥ +Hpubbliet } d.lgs.97/2016
dibenef Hegato-ek di-tutti-gh
3 8
ik i s it din .
EasHA-CUH-FHasclo-GeNe-attoTzzaziont e
. N o -
t37r 63 Bn69/2033 Burocraziazere s . . .
N Dati non piu soggetti a
) Henco-delleattivitadelle impreseseggettea- pubblicazione
Bureerazia-zere Ho-L " 4t bblich . s "
A L4 A obbligatoria ai sensi del
. bi it m
37 ¢ 3 bis, DLr-69/2013 Attivita-soggett p ” d.1gs.97/2016
" L i

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e
gestione, con l'indicazione delle rispettive
competenze

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio affari
istituzionali e politiche
sociali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,

co. 1, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio affari
istituzionali e politiche
sociali

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.

(da pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae

Tempestivo

Servizio affari
istituzionali e politiche

3372013 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013) sociali
1Al o . ; Servizio affari
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo istituzionali e politiche
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. allassunzione della carica (exart. 8, d.lgs. 33/2013) sociali
33/2013 L - ; : Servizio affari
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Tempestivo istituzionali e politiche
fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. 33/2013) sociali
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo Servizio affari
U Ssp01s e enti pubblici o privati, e relativi compensi a istituzionali e politiche
qualsiasi titolo corrisposti sociali
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo Servizio affari
! 53}2015 e finanza pubblica e indicazione dei compensi istituzionali e politiche
sociali

spettanti

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

copia informatica per consultazione



Titolari di incarichi politici
di amministrazione, di
direzione o di governo

al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato.

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, va presentata una sola
quote di partecipazione a societa, esercizio di volta entro 3 mesi dalla
funzioni di amministratore o di sindaco di elezione, dalla nomina o . )
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. . B . . . Servizio affari
societa, con I'apposizione della formula «sul mio dal conferimento o " .
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 1, o . ) . ) istituzionali e politiche
I n. 441/1982 onore affermo che la dichiarazione corrisponde dell'incarico e resta sociali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Servizio affari
istituzionali e politiche
sociali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi awvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio affari
istituzionali e politiche
sociali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

4] attestazione CONCErnente Te variaziont aela
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi

Servizio affari

Annuale istituzionali e politiche
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 [Per il soggetto, il coniuge non separato e i socialip
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
IND. dandn L mvidanaa

Atto di nomina o di proclamazione, con . rvizio affari

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. P P . ) Tempestivo - S,e ,D a a. .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del istituzionali e politiche

mandato elettivo sociali

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

copia informatica per consultazione

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.

1-bis, del dlgs n. 33/2013

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio affari
istituzionali e politiche

sociali
- . . . Servizio affari
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo L ) L
I ione dell ) istituzionali e politiche
all'assunzione della carica (ex art. 8, dlgS 33/2013) sociali
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Tempestivo . S.erwz.lo aﬁa’.'.
fondi pubblici istituzionali e politiche
ondi pubblici (exart. 8, d.Igs. 33/2013) sociali
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso . Servizio affari
. P L . Tempestivo e .
enti pubblici o privati, e relativi compensi a istituzionali e politiche
qualsiasi titolo corrisposti sociali
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della . Servizio affari
X S, . . Tempestivo e .
finanza pubblica e indicazione dei compensi istituzionali e politiche
i sociali
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici Nessuno (va presentata
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, una sola volta entro 3
quote di partecipazione a societa, esercizio di | mesi dalla elezione, dalla = .
L . o . . Servizio affari
funzioni di amministratore o di sindaco di nomina o dal i . .
iath . - . . .| istituzionali e politiche
societd, con l'apposizione della formula «sul mio | conferimento dell'incarico sociali
onore affermo che la dichiarazione corrisponde |e resta pubblicata fino alla
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato | cessazione dell'incarico o
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi del mandato).
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone .
- . p . . Entro 3 mesi dalla - X
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i . . Servizio affari
. b N | elezione, dallanominao | . . = " .
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 3 istituzionali e politiche
. dal conferimento L
consentano (NB: dando eventualmente evidenza sociali

del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell'incarico




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

D

G

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi awvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio affari
istituzionali e politiche
sociali

4] attestazione CONCErnente Te variazioni aeia
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi

Servizio affari

Annuale istituzionali e politiche
33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982 [Per il soggetto, il coniuge non separato e i socialip
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
IND. damdn L mvidanaa
. . P Servizio affari
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. Atto di nomina, con l'indicazione della durata Nessuno istituzionali e politiche
3372013 dellincarico &P
sociali
Servizio affari
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. Curriculum vit N istituzionali litich
33/2013 urriculum vitae essuno istituzionali .e.po| iche
sociali
- - . Servizio affari
Compensi di qualsiasi natura connessi o " .
" ione dell X Nessuno istituzionali e politiche
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. allassunzione defla carica sociali
33/2013 i . S . Servizio affari
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con e h .
" - Nessuno istituzionali e politiche
fondi pubblici L
sociali
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso ervizio affari
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. X oo = P - S. lo attarl.
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno istituzionali e politiche
aualsiasi titolo corrisposti sociali
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Servizio affari
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. N T X X e L
33/2013 finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno istituzionali e politiche
spettanti sociali
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
nerindn dall'incaricn:
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, Servizio affari
e Cessati dall'incarico (documentazione da ; " . " .
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, - ( i il coniuge non separato e i parenti entro il Nessuno istituzionali e politiche
1. n. 441/1982 pubblicare sul sito web) secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: sociali
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)
3) aicniarazione concernente 1e spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. esclusivamente di materiali e di mezzi Servizio affari
33/2013 Art. 2, . 1, punto 3, propagandistici predisposti e messi a Nessuno istituzionali e politiche
I n. 441/1982 disposizione dal partito o dalla formazione sociali
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con
Allnsntn canin dalia ianivalatiin o
4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima| Nessuno (va = .
: . . . Servizio affari
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non presentata una sola volta istituzionali e politiche
33/2013 Art. 4, . n. 441/1982 separato e i parenti entro il secondo grado, ove entro 3 mesi dalla socialip

gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

cessazione dell' incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento

Tempestivo

Servizio affari
istituzionali e politiche

- n dell'assunzione della carica, la titolarita di sociali
direzione o di governo . P . :
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonché tutti i compensi cui da diritto |'assunzione
della carica
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con evidenza = .
- . - R N . " Servizio affari
Rendiconti gruppi consiliari delle risorse trasferite o assegnate a ciascun Tempestivo L h .
Rendiconti gruppi L - N X X istituzionali e politiche
grupp! regionali/provinciali gruppo, con indicazione del titolo di sociali
consiliari Art. 28, . 1, d.lgs. 33/2013 trasferimento e dell'impiego delle risorse
regionali/provinciali utilizzate
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
- dea orant di e relasiont deslt oreant di Tempestivo _Servizio affari
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo istituzionali e politiche
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) sociali

Art. 13,c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

copia informatica per consultazione

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio,
anche di livello dirigenziale non generale, i nomi
dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

Servizio Risorse Umane




(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini della
Art. 13, ¢. 1 lett. o), d.lgs. Organigramma piena accesf\blllfa e comprensl.bl.llta df?l dati, Tempestivo -, S.en/lz.m affaﬂ.
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'organizzazione dell'amministrazione, istituzionali e politiche
mediante I'organigramma o analoghe sociali
rappresentazioni grafiche
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun . izi i
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. Sanier : : g P Tempestivo - S.eW'Z.'O affar_l_
33/2013 ufficio sia assegnato un link ad una pagina | Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici istituzionali e politiche
contenente tutte le informazioni previste sociali

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle
caselle di posta elettronica istituzionali e delle
caselle di posta elettronica certificata dedicate,
cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio affari
istituzionali e politiche
sociali

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2, d.lgs. 33/2013

Consulenti e collaboratori

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni
a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

ATt 15, C. 1, lett. b), digs.
33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di attivita
professionali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Art. 15,c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Art. 15, c. 2, d.Igs. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

ttestazione gelravvenuta veritica

Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo Servizio Risorse Umane
Ai conflitbn di intarncen
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della Tempestivo

d.lgs. 33/2013

Art. 14, . 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

copia informatica per consultazione

durata dell'incarico

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

D

G

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 3, I. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. 33/2013

pubblicare in tabelle)

(da

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societd, con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Servizio Risorse Umane

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Servizio Risorse Umane

3] attestazione CONCErnente Te variazioni aela
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
IND. dandn L

Avidanan

Annuale

Servizio Risorse Umane

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle

Tempestivo

cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs.
20/72013)

Servizio Risorse Umane

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento

Annuale

Servizio Risorse Umane

dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
29/2013)
Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Servizio Risorse Umane

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti

discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di

selezinne e titalari di nasizinne

Per ciascun titolare di incarico:

Servizio Risorse Umane

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

Tempestivo

Atto di conferimento, con l'indicazione della
durata dell'incarico

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente

Tempestivo

modello europeo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Servizio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Servizio Risorse Umane

limitare, con appositi accorgimenti a cura

copia informatica per consultazione



Art. 20, . 3, d.lgs. 39/2013

cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs.
20/2013)

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei redditi

d.lgs. 33/2013 Art. 3, I n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale Servizio Risorse Umane

441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi

consentano (NB: dando eventualmente evidenza

del mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo

Servizio Risorse Umane

Art. 20, . 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento

Annuale

Servizio Risorse Umane

dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
20/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale

periodo, d.lgs. 33/2013

(non oltre il 30 marzo)

Servizio Risorse Umane

percepiti a carico della finanza pubblica

= =T — o =
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Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.|gs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs.

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si
rendono disponibili nella dotazione organica e

Tempestivo

Servizio Risorse Umane

I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

165/2001
relativi criteri di scelta
Art. 1,c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Servizio Risorse Umane
At 14,c. 1, lett. a), i Atto di nomina o di proclamazione, con
rt. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. PR o -
33/2013 & l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno Servizio Risorse Umane
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. X i A
). dlg Curriculum vitae Nessuno Servizio Risorse Umane
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi o
P K a . . Nessuno Servizio Risorse Umane
all'assunzione della carica
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con o
P 88! . . pag Nessuno Servizio Risorse Umane
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. X A L X A
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno Servizio Risorse Umane
qualsiasi titolo corrisposti
At 14 c 1] @ Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
rt. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. X R . X P
33/2013 ) dlg finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno Servizio Risorse Umane
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito
web) 5 L " . "
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
Art. 14, . 1, lett. f), d.lgs. presentazione della dichiarazione [Per il soggetto,
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, Nessuno Servizio Risorse Umane

3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla cessazione

dell'incarico).

Servizio Risorse Umane

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari

di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonché tutti i compensi cui da diritto |'assunzione
della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative
redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

copia informatica per consultazione




Sotto sezione livello 1

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. 33/2013

Conto annuale del personale

e al relativo costo, con l'indicazione della
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in servizio Annuale

Servizio Risorse Umane

(art. 16, c. 1, d.Igs.
23/7013)

Art. 16, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

Servizio Risorse Umane

(art. 16, c. 2, d.Igs.
23/72013)

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

Personale con rapporto di lavoro non a tempo

indeterminato, ivi compreso il personale
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con
gli organi di indirizzo politico

(da pubblicare in tabelle)

Annuale

Servizio Risorse Umane

(art. 17, c. 1, d.Igs.
23/2013)

Art. 17, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con rapporto di
lavoro non a tempo indeterminato, con
particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

(da pubblicare in tabelle)

Trimestrale

Servizio Risorse Umane

(art. 17, c. 2, d.Igs.
22/7013)

Tassi di assenza

Art. 16, . 3, d.lgs. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di
livello dirigenziale

(da pubblicare in tabelle)

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs.
23/72013)

Servizio Risorse Umane

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.Igs. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a
ciascun dipendente (dirigente e non dirigente),
con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del

Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001

compenso spettante per ogni incarico

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

Servizio Risorse Umane

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. 33/2013

Contrattazione collettiva

Art. 47, c. 8, d.Igs. 165/2001

Riferimenti necessari per la consultazione dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

Servizio Risorse Umane

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 21, c. 2, d.Igs. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate
dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

Tempestivo

Servizio Risorse Umane

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs. 33/2013

Costi contratti integrativi

Art. 55, c. 4,d.Igs. 150/2009

Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli organi
di controllo interno, trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle finanze, che predispone,
allo scopo, uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

Annuale

Servizio Risorse Umane

(art. 55, c. 4, d.Igs.

150/2009) s -
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. o Tempestivo ~ Servizio Risorse
33/2013 Nominativi Finanziarie e Controllo
ov (exart. 8, d.lgs. 33/2013) di Gestione
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. ) Tempestivo ) Ser\_nz.lo Risorse
o 33/2013 Curricula Finanziarie e Controllo
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) di Gestione
Par. 14.2, delib. CiVIT n. (da pubblicare in tabelle) _ Tempestivo ) Sel'\.IIZ.IO Risorse
12/2013 Compensi Finanziarie e Controllo
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) di Gestione

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. 33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi
titolo, di personale presso I'amministrazione
nonché'i criteri di valutazione della Commissione

Tempestivo

e le tracce delle prove scritte

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Sistema di misurazione e
valutazione della

Par. 1, delib. GiVIT n.
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della

Sistema di misurazione e valutazione della

Servizio Risorse

Tempestivo Finanziarie e Controllo
Performance Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009) . .
Performance di Gestione
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. . i Ri
" Piano della Performance/Piano esecutivo di Tempestivo Servizio Risorse
Piano della Performance

Relazione sulla

Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs.
33/2013

copia informatica per consultazione

gestione

150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (
(art 160 ¢ 3-hic d lss 267/2000)

ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Finanziarie e Controllo
di Gestione

Ralazinna culla Darfarmanca

Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs.

Tempestivo

Servizio Risorse

Finanziaria a Cantralln



Dati relativi ai premi

Art. 20, . 2, d.lgs. 33/2013

Dati relativi ai premi

valutazione della performance per I'assegnazione
del trattamento accessorio

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. 33/2013) di Gestione
B R . Tempestivo

Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla . .

f tanziati (exart. 8, d.Igs. 33/2013) |Servizio Risorse Umane
| i performance stanziati
Ammontan.'e Complessivo | 20 ¢ 1, digs. 33/2013
dei premi (da pubblicare in tabelle)

Tempestivo - .

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Servizio Risorse Umane
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Performance Criteri definiti nei sistemi di misurazione e

Servizio Risorse Umane

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del livello
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei
premi e degli incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse Umane

DAt oM piu SUBEET a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
ovvero per i quali I'amministrazione abbia il
potere di nomina degli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art.22,¢c. 1, d.Igs.

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione

Art. 22, c. 2, d.Igs. 33/2013

22/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale Servizio Risorse
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, dfgs. Finanziarie e Controllo
22/72013) di Gestione
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale _ Servizio Risorse
3 .. y Finanziarie e Controllo
dell'amministrazione (art.22,c. 1, dgs. " !
22/75013) di Gestione
Annuale Servizio Risorse
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢. 1, dfgs. Finanziarie e Controllo
22/72013) di Gestione
Annuale Servizio Risorse

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Finanziarie e Controllo
di Gestione

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione

23/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale ) Ser\_IIZ_IO Risorse
finanziari (art.22,c. 1, d.Igs. Finanziarie e Controllo
22/2013) di Gestione
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale Servizio Risorse

trattamento economico complessivo (con
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

(art.22,c. 1, d.Igs.

Finanziarie e Controllo
di Gestione

23/72013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo Servizio Risorse
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito Finanziarie e Controllo
Il'ent di Gestione
dellente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
20/72013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale Servizio Risorse

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.

Finanziarie e Controllo
di Gestione

20/72013)
RSP . A rvizio Risor:
Collegamento con i siti istituzionali degli enti Annuale . Se N ,0 sorse
Art. 22, c. 3, d.Igs. 33/2013 o Finanziarie e Controllo
pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.lgs. di Gestione
23/72013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
Dati societa partecipate favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale Servizio Risorse

Art.22,c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione delle
societa, partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
33/2013)

(art. 22, c. 1, d.Igs.
22/7013)

Finanziarie e Controllo
di Gestione
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Enti controllati

Societa partecipate

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Uficio responsabile
A B C D £ . .
(da pubblicare in tabelle) Annuale Servizio Risorse
Per ciascuna delle societa: @t 22, ¢ 1, dlgs. Finanziarie e Controllo
22/2013) di Gestione
Annuale Servizio Risorse
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs. Finanziarie e Controllo
22/7013) di Gestione
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale ) Ser‘_"z_'o Risorse
" . N Finanziarie e Controllo
dell'amministrazione (art.22,c. 1, dlgs. " !
23/72012) di Gestione
Annuale Servizio Risorse
3) durata dell'impegno (art. 22,¢. 1, d.lgs. Finanziarie e Controllo
23/7013) di Gestione
Annuale Servizio Risorse

Finanziarie e Controllo

(art. 22, c. 1, d.Igs. di Gestione
23/72013)
5) numero dei rappresentanti P
Annuale Servizio Risorse

dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno

Finanziarie e Controllo

di Gestione
di essi spettante (art.22,c. 1, d.lgs.
23/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale ) Ser‘_/'z_'o Risorse
finanziari (art. 22,c. 1, d.Igs. Finanziarie e Controllo
22/2013) di Gestione
Annuale Servizio Risorse

7) incarichi di amministratore della societa e

relativo trattamento economico comp

Finanziarie e Controllo

(art.22,¢c. 1, dIgs. di Gestione
22/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo Servizio Risorse
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito Finanziarie e Controllo
dell'ente di Gestione
) (art. 20, c. 1, d.Igs.
20/7013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale Servizio Risorse

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2014

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.

Finanziarie e Controllo
di Gestione

20/72013)
S . . rvizio Risorse
Collegamento con i siti istituzionali delle societa Annuale . Se -
Art. 22, c. 3, d.lgs. 33/2013 3 Finanziarie e Controllo
partecipate (art.22,c. 1, dlgs. di Gesti
22/72013) | Gestione
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di Senvizio Ri
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. partecipazioni sociali, quotazione di societa a Tempestivo ervizio Risorse

33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. 175/2016

Provvedimenti

controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs. 175/2016)

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Finanziarie e Controllo
di Gestione

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali
e pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale, delle societa controllate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione

Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto perseguimento
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul

complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22,c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque
denominati, in controllo dell'amministrazione,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

copia informatica per consultazione

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
22/7013)

22/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale ] Ser\./iz.io Risorse
1) ragione sociale (art.22,c. 1, d.Igs. Finanziarie e Controllo
22/72013) di Gestione
. - rvizio Risor:
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale y Se vizio Risorse
. .. N Finanziarie e Controllo
dell'amministrazione (art.22,c. 1, dlgs. . .
23013 di Gestione
Annuale Servizio Risorse
3) durata dell'impegno (art.22,c. 1, d.Igs. Finanziarie e Controllo
22/72013) di Gestione
Annuale Servizio Risorse

Finanziarie e Controllo
di Gestione

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno

Annuale

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione




Art. 20, . 3, d.lgs. 39/2013

cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F
di essi spettante (art.22,c. 1, dlgs. -
22/2013)
N £ bila R - Servizio Risorse
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale . -
finanziari {art. 22, c. 1, d.igs. Finanziarie e Controllo
22/7013) di Gestione
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale . Ser‘_/lz_lo Risorse
. . Finanziarie e Controllo
trattamento economico complessivo (art.22,c. 1, dlgs. " .
2ahmal di Gestione
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo Servizio Risorse

Finanziarie e Controllo

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

dell'ente di Gestione
) (art. 20, c. 1, d.Igs.
20/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale Servizio Risorse

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.

Finanziarie e Controllo
di Gestione

Rappresentazione grafica

29/2013)
P AU Servizio Risorse
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di Annuale . -
Art. 22, c. 3, d.Igs. 33/2013 - ) N Finanziarie e Controllo
diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.lgs. di Gesti
23/7013) | Gestione
Una o pili rappresentazioni grafiche che N
Annuale Servizio Risorse

Art. 22,c.1, lett. d), d.Igs.

Rappresentazione grafica

evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli

Finanziarie e Controllo

33/2013

attivazione

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

33/2013 enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli " N
1P !;_dg_, ! ) 1eta p I "_) 8 di Gestione
enti di diritto privato controllati @t 22,¢ 1, dlgs.
23/72013)
Dati-relativiataattivita -fe Dati non piu soggetti a
Batiogeregatiattivita- e 4l a0 " EEregata P tror-gh-attivitop P pubblicazione
amministrative T BETEE deglt degli-uffici-pertipologia-d obbligatoria ai sensi del
procedimenti d.lgs.97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. 1) breve descrizione del procedimento con . .
" e 1 lett-a), dlgs . ', . o .p . R Tutti i Servizi
33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi utili
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. s . N . . : o -
c33 ;:)13 ) dlgs 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria Tutti i Servizi
/ (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai .
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. L . N Tempestivo L -
33/2013 recapiti telefonici e alla casella di posta Tutti i Servizi
elettronica istituzionale (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del .
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. . e ) . Tempestivo . .
33/2013 nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai Tutti i Servizi
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati possono .
Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. ) - L ) . Tempestivo L. -
33/2013 ottenere le informazioni relative ai procedimenti Tutti i Servizi
in corso che li riguardino
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina normativa
Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. del procedimento per la conclusione con Tempestivo L. -
hdle . . y . P . . Tutti i Servizi
33/2013 I'adozione di un provvedimento espresso e ogni
altro termine procedimentale rilevante
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da una .
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. o N N Tempestivo - -
33/2013 dichiarazione dell'interessato ovvero il Tutti i Servizi
procedimento puo concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
" - " dell'interessato, nel corso del procedimento nei .
Tipologie di procedimento|  art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. A ) p‘ i Tempestivo L. -
33/2013 confronti del provvedimento finale ovvero nei Tutti i Servizi
casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e
i modi per attivarli
Attivita e procedimenti
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia .
Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. . L ) . Tempestivo L -
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua Tutti i Servizi
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono
Art. 35, c. 1, lett. 1), d.lgs. effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo - -
" ¢ 1, lett. ), dlgs. A pag . o Tutti i Servizi
33/2013 bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso
diinerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita .
Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. . o . Tempestivo L -
33/2013 per attivare tale potere, con indicazione dei Tutti i Servizi
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e .
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. . ) - - Tempestivo L -
33/2013 modulistica necessaria, compresi i fac-simile per Tutti i Servizi
le autocertificazioni (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari
dalita di indicazi degli .
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. .e mo ?I a |?cvcesso co.n.ln |caz|onej egli Tempestivo B B
33/2013 e Art. 1, c. 29, I. indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta Tutti i Servizi
190/2012 elettronica istituzionale a cui presentare le
istanze
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati non piu soggetti a
ggio-temp S " " Risuttati-det ggio-period pubblicazione
di \ Artr24yer2railgs33/2013 . " N . .
P i i |rispetto-dei-tempip ia ai sensi del
36281 -196/2012 d.lgs.97/2016
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
e o o attivita volte a gestire, garantire e verificare la
Dichiarazioni sostitutive e . S . " ;
. oer s . - - . trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli Tempestivo - -
acquisizione d'ufficio dei | Art. 35, c. 3, d.lgs. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile A ;s . . Tutti i Servizi
dati stessi da parte delle amministrazioni procedenti
I
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
Prowvedimenti organi Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013 ! ) o B ent rees h Semestrale - B
o . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico con riferimento alla modalita di selezione Tutti i Servizi
indirizzo politico 190/2012 N . " o
90/20: prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs.
23/72013)
& deip i P
. . " il Dati non piu soggetti a
" N . P -
Provwvediment-orga- ™ L o pubblicazione
i " 5 P 5 - . o .
indirizzo-potitice . " obbligatoria ai sensi del
” Hvep et d.lgs.97/2016
. . ¥ L Igs.!
Provvedimenti personate-e-prog Ai-di-carriera
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
- " .23, ¢. 1, d.Igs. 33/201: I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
Provvedimenti dirigenti Art. 23, c. 1, dlgs. 33/2013 . T - - L e K Semestrale . .
o . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi con riferimento alla modalita di selezione Tutti i Servizi
amministrativi B R -
190/2012 prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs.
23/72013)
Heneo-deip o -con-particelar Dati non piu soggetti a
Prevvedimenti-dirigenti- . I e o 3 finati-¢ pubblicazione
amministrativi o i P diauter ¥ obbligatoria ai sensi del
B lettive-per' det d.lgs. 97/2016
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Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa
A B C D E F G
EH det ot H
Elen He-tip o a-etH-5on
| det
P 5
o Fipotogie-di-controfte delsettore-di-attivitacon
3372013 Ling o o deierit
dellerelati dalitd di i Dati non piu soggetti a
_— pubblicazione
b obbligatoria ai sensi del
d.Igs. 97/2016
E " i . . .
tto-delle-attivitadi Ho-chetei
retettb); o N N 88 P
33/2013 Obblighte-adempiment PN o B o m

Art. 30, d.lgs. 36/2023
Uso di procedure

automatizzate nel ciclodi | I’
vita dei contratti pubblici

El
soluzioni tecnologiche per

automatizzazione delle proprie attivita.

SA e enti concedenti per I'automatizzazione delle

enco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle

proprie attivita.

Una tantum con
aggiornamento
tempestivo in caso di
modifiche

SUAP, Servizi tecnici

ALLEGATO 1.5 al d.lgs.
36/2023
Elementi per la
programmazione dei
lavori e dei servizi. Schemi
tipo (art. 4, co. 3)

d

opere incompiute

Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni

i interesse degli operatori economici in ordine ai
lavori di possibile completamento di opere
incompiute nonché alla gestione delle stesse

NB: Ove I'awviso & pubblicato nella apposita
sezione del portale web del Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in
AT & assicurata mediante link al portale MIT

Tempestivo

SUAP, Servizi tecnici

ALLEGATO .5 al d.lgs.
36/2023
Elementi per la
programmazione dei
lavori e dei servizi. Schemi
tipo (art. 5, co. 8; art. 7,
co. 4)

mancata redazione del programma dei
lavori pubblici e mancata redazione del
programma degli acquisti di forniture e
servizi

Comunicazione circa la mancata redazione del
programma triennale dei lavori pubblici, per
assenza di lavori

Comunicazione circa la mancata redazione del
programma triennale degli acquisti di forniture e
servizi, per assenza di acquisti di forniture e

servizi.

Tempestivo

SUAP, Servizi tecnici

Art. 168, d.lgs. 36/2023
Procedure di gara con
sistemi di qualificazione

norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione,
I'eventuale aggiornamento periodico dello stesso
e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle
capacita economiche, finanziarie, tecniche e

professionali) per I'iscrizione al sistema.

Tempestivo

SUAP, Servizi tecnici

Art. 169, d.lgs. 36/2023
Procedure di gara
regolamentate
Settori speciali

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche
e ai soggetti titolari di diritti speciali
esclusivi

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai

soggetti titolari di diritti speciali esclusivi

Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione
delle condotte che costituiscono gravi illeciti

professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1
lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per

Tempestivo

gravi illeciti professionali).

SUAP, Servizi tecnici

Art. 11, co. 2-quater, | n.
3/2003, introdotto
dall’art. 41, co. 1,d.l. n.
76/2020

Dati e informazioni sui
progetti di investimento
pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di
progetti di investimento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti

di investimento pubblico

Elenco annuale dei progetti finanziati, con
indicazione del CUP, importo totale del

finanziamento, le fonti finanziarie, la data di
awvio del progetto e lo stato di attuazione

finanziario e procedurale

Annuale

SUAP, Servizi tecnici

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N.
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Ufficio responsabile

Collegio consultivo tecnico

CV dei componenti

CV dei componenti
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B [ D E F G
1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40,
co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato) 1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3
codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)
2) Relazione conclusiva redatta dal
Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. | responsabile del dibattito (con i contenuti |2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile
36/2023 specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, |del dibattito (con i contenuti specificati dall’art.
Dibattito pubblico co. 1 dell’allegato) 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)
(da intendersi riferito a
quello facoltativo) 3) Documento conclusivo redatto dalla SA |3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla
sulla base della relazione conclusiva del base della relazione conclusiva del responsabile Tempestivo Tutti i servizi
Allegato 1.6 al d.Igs. responsabile (solo per il dibattito pubblico |(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai
36/2023 obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato
Dibattito pubblico dell'allegato
obbligatorio Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione dei documenti di cuiainn. 2 e 3, &
pubblicazione dei documenti di cui ai nn. 2 |prevista sia per le SA sia per le amministrazioni
e 3, & prevista sia per le SA sia per le locali interessate dall’intervento
amministrazioni locali interessate
dall'intervento
Documenti di gara. Che comprendono, -
Art. 82, d.Igs. 36/2023 8 I P Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
almeno:
Documenti di gara Delibera a contrarre Delibera a contrarre
Art. 85, co. 4, d.lgs. A N . Bando/avviso di gara/lettera di invito
Bando/avviso di gara/lettera di invito N ) . - -
36/2023 o . Disciplinare di gara Tempestivo Tutti i servizi
L . Disciplinare di gara ) 3
Pubblicazione a livello ) i Capitolato speciale
) Capitolato speciale L .
nazionale (cfr. anche L . Condizioni contrattuali proposte
, Condizioni contrattuali proposte
I'Allegato 11.7)
Art. 28, d.Igs. 36/2023 . I . Lo
gs. 36/2023 IS ione delle c i c ione delle c i giudicatrici e CV ) o
Trasparenza dei contratti . L . . . . Tempestivo Tutti i servizi
- giudicatrici e CV dei componenti dei componenti
pubblici
Art.47,co0.2,e9d.l.
. . 77/2021, convertito con | Pari opportunita e inclusione lavorativa nei Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
ri unita e inclusi vorativa nei
Ba ndl dl modificazioni dalla |. contratti pubblici PNRR e PNC e nei D? . n )
s N contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
108/2021 contratti riservati: 5 8
gara e E—— riservati:
. D.P.C.M. 20 giugno 2023 | Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione
Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del
contrattl recante Linee guida volte | del personale maschile e femminile redatto P ?D . Da icare
N h N N personale maschile e femminile redatto 3
a favorire le pari dall’operatore economico, tenuto alla sua N N successivamente alla
. . " 3 N N N dall’operatore economico, tenuto alla sua N . - .
opportunita generazionali redazione ai sensi dell’art. 46, decreto N N N N T degli awvisi Tutti i servizi
- . L N _ | redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo o
e di genere, nonché legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori ~ ~ . relativi agli esiti delle
’ . N . 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
I'inclusione lavorativa economici che occupano oltre 50 " . . procedure
. N N occupano oltre 50 dipendenti). Il documento &
delle persone con dipendenti). Il documento & prodotto, a ~ N
s . N N prodotto, a pena di esclusione, al momento della
disabilita nei contratti pena di esclusione, al momento della N X -
n X . N resentazione della domanda di partecipazione o
riservati (art. 1, co. 8, presentazione della domanda di dell’offert
ell’offerta
allegato 11.3, d.lgs. partecipazione o dell’offerta I
36/2023)
affidamento Procedure di affidamento dei servizi
- N Procedure di affidamento dei servizi pubblici
pubblici locali: )
locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio " . S -
. 1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5); )
pubblico locale (art. 10, co. 5);
2) relazione contenente la valutazione . . o
- e 2) relazione contenente la valutazione finalizzata
finalizzata alla scelta della modalita di - .
. alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co.
gestione (art. 14, co. 3); 3);
Art. 10, co. 5; art. 14, co. " . e ot
3) Deliberazione di affidamento del servizio ’ . . o
3;art. 17, co. 2; art. 24; . 3) Deliberazione di affidamento del servizio a
a societa in house (art. 17, co. 2) per L ) .
art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 ) . . o societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti
affidamenti sopra soglia del servizio ) o ) . - -
e2; N A o . sopra soglia del servizio pubblico locale, Tempestivo Tutti i servizi
pubblico locale, compresi quelli nei settori . L N N
D.lgs. 201/2022 . . | compresi quelli nei settori del trasporto pubblico
o o del trasporto pubblico locale e dei servizi di i R ) .
Riordino della disciplina o N N N locale e dei servizi di distribuzione di energia
. - - . distribuzione di energia elettrica e gas 5
dei servizi pubblici locali elettrica e gas naturale;
L . naturale;
di rilevanza economica
. . . 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che
4) contratto di servizio sottoscritto dalle . . o . )
. . N - . definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
parti che definisce gli obblighi di servizio L N
. L . condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e
pubblico e le condizioni economiche del 31c0.2)
co. 2);
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
R - 5) relazione periodica contenente le verifiche
5) relazione periodica contenente le L N ) .
. - ) ) periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co.
verifiche periodiche sulla situazione 2)
gestionale (art. 30, co. 2)
Composizione del Collegio consultivo Composizione del Collegio consultivo tecnici
Art.215 e ss. e All V.2, P o el LoTeBlo P e
tecnici (nominativi) (nominativi) . - -
d.Igs. 36/2023 Tempestivo Tutti i servizi
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Pari opportunita e inclusione lavorativa
nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati: Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
. contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, N " N N N .
1) Relazione di genere sulla situazione del riservati:
co.9,1.77/2021 B L
B personale maschile e femminile
convertito con . . . . -
o consegnata, entro sei mesi dalla 1) Relazione di genere sulla situazione del
modificazioni dalla I. R R
conclusione del contratto, alla stazione e
108/2021 " R . N
pari tunits appaltante/ente concedente dagli entro sei mesi dalla conclusione del contratto,
ari opportunita e
. N PP ) . i i che alla stazione appaltante/ente concedente dagli
inclusione lavorativa nei B B N R L
N - numero pari o superiore a qui operatori economici che occupano un numero
N contratti pubblici PNRR e N . . N P, .
Esecutiva . . dipendenti pari o superiore a quindici dipendenti
PNC e nei contratti
riservati
Tempestivo Tutti i servizi
. 2) Certificazione di cui all’art. 17 della 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 P
D.P.C.M 20 giugno 2023 N A
. A legge 12 marzo 1999, n. 68 e della marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
recante Linee guida volte . N " N N - TR,
N ) relativa all’ degli all’assolvimento degli obblighi di cui alla
a favorire le pari S . . . P
. . | obblighi di cui alla medesima legge e alle medesima legge e alle eventuali sanzioni e
opportunita generazionali ) - o . . g . . ,
N , sanzioni e p pi disposti a carico dell’operatore
e di genere, nonché N R R N R R
. A . disposti a carico dell’op nel triennio la data di
Iinclusione lavorativa L N R
nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e
delle persone con R R
T .| scadenza della presentazione delle offerte alla stazione /ent
disabilita nei contratti N R B R
N | e consegnate alla stazione concedente entro sei mesi dalla conclusione del
riservati (art. 1, co. 8, . . .
allegato I1.3, d.lgs. appaltante/ente concedente entro sei (per gli che
g36/20‘2’3) 85 mesi dalla conclusione del contratto (per | occupano un numero pari o superiore a quindici
gli i i che un dipendenti)
numero pari o superiore a quindici
dipendenti)
Affidamento di contratti di
sponsorizzazione di lavori, servizi o Affidamento di contratti di sponsorizzazione di
forniture per importi superiori a lavori, servizi o forniture per importi superiori a
quarantamila 40.000 euro: quarantamila 40.000 euro:
Art. 134, co. 4, d.Igs. N ) . . N . . .
36/2023 1) awviso con il quale si rende nota la 1) awviso con il quale si rende nota la ricerca di
Sponsorizzazioni N ", ricerca di sponsor per specifici interventi, sponsor per specifici interventi, ovvero si Tempestivo Tutti i servizi
Contratti gratuiti e forme X S o o N ;
o . ovvero si comunica |'avvenuto ricevimento | comunica I'avvenuto ricevimento di una proposta
speciali di partenariato . . . . . N N . .
di una proposta di sponsorizzazione, con | di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del
sintetica indicazione del contenuto del contenuto del contratto proposto.
contratto proposto.
ATU € GOCUMENTI TETativi agin armaamentr ar "ATU € QOCUMENTI TeTativ agin armaamentr ar
somma urgenza a prescindere dall'importo | somma urgenza a prescindere dall'importo di
di affidamento. affidamento.
In particolare: In particolare:
1) verbale di somma urgenza e 1) verbale di somma urgenza e provvedimento di
provvedimento di affidamento; con affidamento; con specifica indicazione delle
. Art. 140, d.Igs. 36/2023 e s s I . o
Procedure di somma Comunicato del specifica indicazione delle modalita della | modalita della scelta e delle motivazioni che non Protezione Civile,
urgenza e di protezione presidente ANAC del 19 scelta e delle motivazioni che non hanno hanno consentito il ricorso alle procedure Tempestivo Servizi tecnici
civile consentito il ricorso alle procedure ordinarie; interessati
settembre 2023 - P
ordinarie; 2) perizia giustificativa;
2) perizia giustificativa; 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di concordati tra le parti e di quelli dedotti da
quelli concordati tra le parti e di quelli prezzari ufficiali;
dedotti da prezzari ufficiali; 4) verbale di consegna dei lavori o verbale di
M inebanin i Aailavini o vinebals Anmiin AaWasasiizinma Aol carizia Haenitiea.
Provvedimento conclusivo della procedura Provvedimento conclusivo della procedura di
N N Art. 193, d.Igs. 36/2023 di valutazione della proposta del . P . . - -
Finanza di progetto e N . . . valutazione della proposta del promotore relativa Tempestivo Tutti i servizi
Procedura di affidamento promotore relativa alla realizzazione in N N iy N . ) o
. . . L alla realizzazione in concessione di lavori o servizi
concessione di lavori o servizi
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi .
" P— - Tempestivo
per la concessione di sovvenzioni, contributi,
Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.lgs. 33/2013 Criteri e modalita sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di Tutti i servizi
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee
Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
Atti di concessione comunque di vantaggi economici di qualunque Tempestivo
Art. 26, c. 2, d.Igs. 33/2013 q G i - q ) _q n Tutti i servizi
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021). (art. 26,¢. 3, dgs.
23/72013)
{Ud PUDDIICATE 11T (aUENE Creariao urm
collegamento con la pagina nella quale - -
5 3 o p g ) q Per ciascun atto: Tutti i servizi
sono riportati i dati dei relativi
Tempestivo
(NB: é fatto divieto di diffusione di dati da
Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs. i si ibile ri i ioni 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati - -
), d.lg: cui sia possibile ricavare informazioni ) nome de P : P tivi (art. 26, . 3, dgs. Tutti i servizi
33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione | fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario 33}201'3]
Sovvenzioni, contributi, di disagio economico-sociale degli
sussidi, vantaggi interessati_come nrevista dall'art 26 ¢ 4
economici Art.27,c.1, lett. b, d.lgs. ) ) ) Tempestivo o
33/2013 2) importo del vantaggio corrisposto {art. 26, c. 3, d.igs. Tutti i servizi
22/72013)
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Art. 29, c. 1-bis, d.lgs.
33/2013 e DPCM 29 aprile
2016
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Tempestivo
Art. 27,c. 1, lett. c), d.Igs. - I ;o -
33/2013 ) dle 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.igs. Tutti i servizi
23/72013)
Atti di concessione
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile Tempestivo L -
33/2013 del relati di " ) Tutti i servizi
el relativo procedimento rativo (art. 26, . 3' dlgS
23/72013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. 5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo Tuttii -
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. utti i servizi
22/72013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. " N . P
c33/z;13 ) dles 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.igs. Tutti i servizi
23/72013)
Art.27,c. 1, lett. ), d.Igs. X X ) . X Tempestivo - L
33/2013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato {art. 26, c. 3, d.igs. Tutti i servizi
23/72013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari Annuale . B
Art. 27, c. 2, d.Igs. 33/2013 alle imprese e di attribuzione di vantaggi Tutti i servizi
economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a mille
euro
(art. 27, c. 2, d.Igs.
23/72013)
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
Art. 29, c. 1, d.lgs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo Servizio Risorse
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e Finanziarie e Controllo
semplificata, anche con il ricorso a di Gestione
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprile Bilancio preventivo (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
2011
bis. i Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci Servizio Ri
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. . . . ervizio Risorse
i . reventivi in formato tabellare aperto in modo Tempestivo y -
33/2013 e DPCM 29 aprile P! o N ) P! P Finanziarie e Controllo
da consentire |'esportazione, il trattamento e " .
2016 e di Gestione
il riutilizzo.
Bilancio preventivo e (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
Art. 29, c. 1, d.lgs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo Servizio Risorse
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e Finanziarie e Controllo
semplificata, anche con il ricorso a di Gestione
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprile Bilancio consuntivo (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
2011
Bilanci

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci

consuntivi in formato tabellare aperto in modo

da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.

Tempestivo

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Piano degli indicatori e dei

Art. 29, c. 2, d.Igs. 33/2013 -
Art. 19 e 22 del digs n.

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
con I'integrazione delle risultanze osservate in
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo

Tempestivo

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo

affitto

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

risultati attesi di bilancio | 91/2011 - Art. 18-bis del digs bilancio esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione " N
n.118/2011 " Lo . di Gestione
- di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
. . . . L . Informazioni identificative degli immobili . I
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. 33/2013 Patrimonio immobiliare duti e detenuti Servizio Edifici
- R posseduti e detenuti (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Beni immobili e gestione
patrimonio Tempestivo
Canoni di locazione o L
Art. 30, d.Igs. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Servizio SUAP

Organismi indipendenti di

valitaziana nielai di
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Atti daali N icmi indinondanti di

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c),
d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione




Organi di revisione
amministrativa e contabile

Corte dei conti

valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo
all'indicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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oo oo OTgaTST oo
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe Relazione dell'OIV sul funzionamento Servizio Risorse
analoghe complessivo del Sistema di valutazione, Tempestivo Finanziarie & Controllo
trasparenza e integrita dei controlli interni (art. di Gestione
14, c. 4, lett. a), d.Igs. 150/2009)

Controlli e rilievi

" L Art. 31, d.lgs. 33/2013
sullamministrazione Altri atti degli organismi indipendenti di .

Tempestivo

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione rativa

e contabile al bilancio di previsione o budget, alle
relative variazioni e al conto consuntivo o
bilancio di esercizio

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non
recepiti riguardanti |'organizzazione e l'attivita

Tempestivo

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs .

Dati sui pagamenti (da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito

delle amministrazioni stesse e dei loro uffici di Gestione
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli . -
) L Art. 32, c. 1, d.lgs. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualita N o o o 8 Tutti i servizi
standard di qualita standard di qualita dei servizi pubblici
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei
nei confronti delle amministrazioni e dei . . L
Art. 1, c. 2, d.Igs. 198/2009 S X o Tempestivo Tutti i servizi
concessionari di servizio pubblico al fine di
ripristinare il corretto svolgimento della funzione
X ) o la corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
Art. 4, c. 2, d.Igs. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Tutti i servizi
Servizi erogati Art. 4, c. 6, d.lgs. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Tutti i servizi
Art. 32, C. 2, Iett. a, digs. X I
1352013 Costi contabilizzati ) o B o ) Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, (art. 10, c. 5, d.Igs.
. I Art. 10, c. 5, d.lgs. 33/2013 e e X
Costi contabilizzati sia finali che intermedi e il relativo andamento 33/72013) na
nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche o . . i o Tempestivo
) ! e private che erogano prestazioni per conto Criteri di formﬁszlone cAieHe I{sle di ?tFes‘a, tempi di P
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.Igs. 33/2013 del servizio sanitariol atte5§ prevwstl.e tem.p\ n?ed\ effe?t\w di attesa per na
ciascuna tipologia di prestazione erogata (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi
Servizi in rete modificato dall'art. 8 co. 1 del —risurtatruene uagmT SUTE in rete resi all’utente, anche in termini di Tempestivo na
d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita dei| fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei di utilizzo dei servizi in rete.
Trimestrale

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo

33/2013 ubblicare in tabelle R .
P ) temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima di Gestione
attuazione semestrale)
o . . . Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti .
Dati sui pagamenti in forma sintetica . . L Trimestrale
effettuati, distinti per tipologia di lavoro,
Dati sui pagamenti del .
o o Art. 41, c. 1-bis, d.Igs.
servizio sanitario na

nazionale

33/2013

e aggregata
pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa
sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e
ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni
professionali e forniture (indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti)

Annuale

(art. 33,c. 1, d.Igs.

Servizio Risorse
Finanziarie e Controllo
di Gestione

22/2013)
. N . s i Servizio Risorse
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale . vizi
X al Finanziarie e Controllo
pagamenti (art.33,c. 1, d.Igs. ! i
22/7013) di Gestione
. R Ammontare complessivo dei debiti e il numero Annuale . Ser‘_/lz_lo Risorse
Ammontare complessivo dei debiti ; o Finanziarie e Controllo
delle imprese creditrici (art.33,c. 1, dlgs. " !
229013 di Gestione
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite
Art. 36, d.lgs. 33/2013 i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo
IBAN e pagamenti
. pag L IBAN e pagamenti informatici
informatici

pagamenti mediante bonifico bancario o postale,

Servizio Risorse
ovvero gli identificativi del conto corrente postale

Finanziarie e Controllo

. X R N di Gestione
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i

pagamenti mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Art. 5, c. 1, d.lgs. 82/2005

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti pubblici, incluse le
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le
procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo previsto
per le amministrazioni centrali e regionali)

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica
Art. 38, c. 1, d.lgs. 33/2013

Tempestivo

na

degli investimenti pubblici

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)

- ATH T programmazione delle opere pubbliche
Art. 38, c. 2 e 2 bis d.Igs. e e
33/2013 ' Ink alla sotto-sezione andi di gara e

ranten

Tempestivo
Art. 21 co.7 d.Igs. 50/2016
Atti di progr

e
delle opere pubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

A titolo esemplificativo:
Art. 29 d.Igs. 50/2016
Opere pubbliche

(art.8, c. 1, d.lgs. 33/2013)

~Progral

1a triennale del lavori pubblici, nonche
i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21

Stazione Unica
Appaltante e Contratti

Alac nEn/anic

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi

dell’art. 2 del d.Igs. 228/2011, (per i Ministeri)

TEMPpI, COST UNItart € naicator ar

realizzazione delle opere pubbliche in corso

Tempestivo
Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di
Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013

realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Tempi costi e indicatori di

Servizi tecnici
completate (art. 38, c. 1, d.lgs.
33/2013)
realizzazione delle opere (U PUDDTICATE 11T TGUENE, SUITd UaSe UEns
pubbliche schema tipo redatto dal Ministero Tempestivo
dell'economia e della finanza d'intesa con Informazioni relative ai costi unitari di
Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013 EE—— - >

realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Servizi tecnici
completate (art. 38, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli altri,
Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. Pianificazione e governo del territorio piani territoriali, piani di coordinamento, piani Tempestivo
33/2013

paesistici, strumenti urbanistici, generali e di

Servizio Pianificazione
attuazione, nonché le loro varianti

Territoriale

(art. 39, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Documentazione relativa a ciascun procedimento
e di presentazione e approvazione delle proposte
Pianificazione e governo P N pprovazione defle prope

. di trasformazione urbanistica di iniziativa privata
del territorio o ) -
o pubblica in variante allo strumento urbanistico

generale comunque denominato vigente nonché

(da pubblicare in tabelle)
Art. 39, c. 2, d.Igs. 33/2013

delle proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della

Tempestivo Servizio Pianificazione

Territoriale

cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Informazioni ambientali che le amministrazioni
detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

T . Servizio Acqua ed
o N . empestivo ) L
Informazioni ambientali Energia e Servizio

Ambiente

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali |'aria,

I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e .
. P sliigl P Tempestivo
Stato dell'ambiente
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marine, la diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente

modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

Servizio Acqua ed
Energia e Servizio
Ambiente

(e

x art. 8, d.Igs. 33/2013)




Informazioni ambientali

Fattori inquinanti

emissioni, gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che incidono o possono incidere
sugli elementi dell'ambiente

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo Servizio Acqua ed

Energia e Servizio
Ambiente

Art. 40, . 2, d.lgs. 33/2013

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro
atto, anche di natura amministrativa, nonché le
attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Acqua ed
Energia e Servizio
Ambiente

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Acqua ed
Energia e Servizio
Ambiente

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione
ambientale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizio Acqua ed
Energia e Servizio
Ambiente

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale,
per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi,
da qualsiasi fattore

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizio Acqua ed
Energia e Servizio
Ambiente

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

Tempestivo

Servizio Acqua ed
Energia e Servizio

di emergenza

Interventi straordinari e

Art. 42,c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

deroghe alla legislazione vigente, con
I'indicazione espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi della
deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

itori itori Ambients
territorio territorio (exart. 8, d.lgs. 33/2013) ente
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private Annuale
na
accreditate
Strutture sanitarie private fart. 41, c. 4, dlgs.
uttu itarie priv
di P Art. 41, c. 4, d.Igs. 33/2013 22/72012)
accreditate (da pubblicare in tabelle) Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private na
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
" I straordinari e di emergenza che comportano .
Interventi straordinari e di emergenza g P Tempestivo

Protezione civile e
servizi tecnici

Art. 42,c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per
|'esercizio dei poteri di adozione dei

provvedimenti straordinari

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Protezione civile e
servizi tecnici

Art. 42, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo

sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Protezione civile e
servizi tecnici

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs.

Piano triennale per la prevenzione della

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,

Servizio affari

comma 2-bis della Annuale istituzionali e politiche
33/2013 corruzione e della trasparenza e p
sociali
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Art. Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione . . S?Wm.o affa.”.
) Tempestivo istituzionali e politiche
43, c. 1, d.lgs. 33/2013 corruzione e della trasparenza e della trasparenza sociali
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Corruzione

trasparenza

svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
. " . . . Servizio affari
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione . L " .
) N . " N . N ! Tempestivo istituzionali e politiche
repressione della corruzione e dell'illegalita | della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) sociali
Annuale
Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione Servizio affari
) ) Prevenzione della Art.1,¢.14,1.n.190/2012 |  prevenzione della corruzione e della della corruzione recante i risultati dell'attivita istituzionali e politiche
Altri contenuti sociali

Altri contenuti

Accesso civico

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di Servizio affari
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti N . L - . [ " i
Art. 1, c. 3,1. n. 190/2012 R X . . adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo istituzionali e politiche
di adeguamento a tali provvedimenti o L . .
vigilanza e controllo nell'anticorruzione sociali
- S Servizio affari
L . . Atti di accertamento delle violazioni delle . L " .
Art. 18, c. 5, d.Igs. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni ) AN Tempestivo istituzionali e politiche
disposizioni di cui al d.Igs. 39/2013 .
sociali
informazioni chiare sul canale di whistleblowing,
sulle procedure e sui presupposti per effettuare Servizio affari
art. 5 co. 1 lett. e) d.Igs. . - Lo . Lo . . TN . .
24/2023 informazioni sul canale di whistleblowing | le segnalazioni interne, nonché sul canale, sulle Tempestivo istituzionali e politiche
procedure e sui presupposti per effettuare le sociali
segnalazione esterne
Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
P - . I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei . .
Accesso civico "semplice "concernente dati, L . R Servizio affari
Art. 5, c. 1, d.Igs. 33/2013 / L - . recapiti telefonici e delle caselle di posta . o . L
5 documenti e informazioni soggetti a o ) Tempestivo istituzionali e politiche
Art.2, c. 9-bis, |. 241/90 . h A elettronica istituzionale e nome del titolare del o
pubblicazione obbligatoria o . ) . sociali
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
T . " richiesta di accesso civico, nonché modalita per Servizio affari
Accesso civico "generalizzato" concernente \ A - T . . R i
Art. S, c. 2, d.Igs. 33/2013 N A o I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo istituzionali e politiche
dati e documenti ulteriori e - ) -
recapiti telefonici e delle caselle di posta sociali
elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e - .
. . . I , Servizio affari
Linee guida Anac FOIA (del. . " . generalizzato) con indicazione dell’oggetto e - " "
Registro degli accessi L . ) . Semestrale istituzionali e politiche
1309/2016) della data della richiesta nonché del relativo esito sociali
con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
. amministrazioni, da pubblicare anche tramite link
Art. 53_’ c 1 bis, d;‘gs' 82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle banche al Repertorio nazionale dei dati territoriali . - -
modificato dall’art. 43 del A B L Tempestivo Tutti i servizi
dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
d.lgs. 179/16
delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Regolamenti che disciplinano l'esercizio della
Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. . facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei . "
Regolamenti A A A . Annuale Servizio Informatico
82/2005 dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale

Art. 9, c. 7, DL n. 179/2012
convertito con modificazioni
dalla L. 17 dicembre 2012, n.

221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli
strumenti informatici per I'anno corrente (entro il
31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione
del "piano per I'utilizzo del telelavoro" nella
propria organizzazione

(exart.9,c.7,DLn.

179/2012)

Servizio Informatico

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. 33/2013

Dati ulteriori

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di
pubblicare ai sensi della normativa vigente e che

non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
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Art. 124 co. 12-quater del
d.lgs. 285/1992 (Codice della
strada) modificato dall’art. 1

lett. d-septies) del DL

121/2021 (come convertito

dalla legge 156/2021).

Relazione da inviare al Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti entro il 31
maggio

dei proventi di propria spettanza di cui al comma
1 dell'articolo 208 e al comma 12-bis del presente
articolo, come risultante da rendiconto
approvato nel medesimo anno, e gli interventi
realizzati a valere su tali risorse, con la
specificazione degli oneri sostenuti per ciascun
intervento.

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Relazione in cui sono indicati, con riferimento
Altri contenuti Dati ulteriori all'anno precedente, 'ammontare complessivo Tutti i servizi
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PROVINCIA DI SONDRIO

(Provincia di Sondrio)

Piano integrato di attivita ed organizzazione
Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza

ALLEGATOE

Patto di Integrita
art. 1 c. 17 della legge 190/2012
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TRA LA PROVINCIA DI SONDRIO

E LADITTA

Contratto di
CIG
CUP

Questo documento, gia sottoscritto dal competente organo della Provincia di Sondrio deve essere
obbligatoriamente sottoscritto e presentato insieme all'offerta da chiunque partecipi alla procedura
in oggetto.

La mancata consegna di questo documento, debitamente sottoscritto dal rappresentante legale
del concorrente, comportera I'esclusione dalla procedura a norma dell’art. 1, comma 17, della legge
6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dellillegalita nella pubblica amministrazione” ovvero la non inclusione in elenchi/liste speciali.

Articolo 1
Il presente Patto d’integrita obbliga stazione appaltante ed operatore economico ad improntare i
propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza.
Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o altra
aggregazione d’imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2
Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto affidato dalla stazione
appaltante.
Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.
In sede di gara I'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di accettare ed approvare la
disciplina del presente.

Articolo 3
L’Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la compilazione
dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna a non
corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi,
denaro, regali o altre utilita per agevolare 'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto
contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla
successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, con
altri concorrenti e che non si € accordato, e non si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza e
del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni
irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione del rapporto
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10.

11.

contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le
tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché detti
obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per
indirizzare I'assunzione di personale o I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni
personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in
materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi
e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di
terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di
calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a
caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena il
diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di concussione che
si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei
dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del
contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi
dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto,
sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo
317 del c.p.

Articolo 4

La stazione appaltante:

1.
2.

3.

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella
procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013
(Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti dell’'operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei dirigenti
dellimpresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei
delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-bis, 346-bis,
353 e 353-his;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I'aggiudicazione in esecuzione della normativa in
materia di trasparenza.

Articolo 5

La violazione del Patto di integrita € decretata dalla stazione appaltante a conclusione di un
procedimento di verifica, nel quale & assicurata all'operatore economico la possibilita di depositare
memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale aggiudicatario, di
uno degli impegni previsti dal presente puo comportare:

1.
2.

I'esclusione dalla gara;
I'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;
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3. larisoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave inadempimento
e in danno dell'operatore economico;

4. [l'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata la
prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. laresponsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura dell’8% del valore del
contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’'esistenza di un danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non
inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravita dei fatti
accertati e dell'entita economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6

Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e, in caso di
aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.

Luogo e data

Stazione appaltante
Provincia di Sondrio
Il Dirigente /Responsabile

Appaltatore — Operatore Economico
Il legale rappresentante della ditta
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Articolo 1 — Disposizioni di carattere generale e ambito di applicazione

1. Il presente codice di comportamento, di seguito denominato “Codice”, definisce, ai fini dell’articolo 54 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, i doveri minimi di diligenza, lealta, imparzialita e buona condotta
che i pubblici dipendenti di questa Provincia sono tenuti ad osservare. Pertanto si applica a tutti coloro che
hanno un rapporto di lavoro subordinato con questa Provincia.

2. Inoltre, la Provincia di Sondrio estende, per quanto compatibili, gli obblighi di condotta previsti dal presente
Codice a tutti i collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo,
ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorita politiche, nonché nei
confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in
favore del’amministrazione.

3. Nei contratti individuali di lavoro subordinato, negli atti di incarico, nei contratti di acquisizioni delle
collaborazioni, delle consulenze e delle forniture, servizi e lavori sono inserite apposite clausole che
prevedono il rispetto del presente Codice.

4. | contratti dovranno altresi prevedere clausole di risoluzione e decadenza del rapporto in caso di violazioni
gravi e ripetute degli obblighi derivanti dallo stesso, mentre, nei casi meno gravi potranno prevedere e
disciplinare clausole comportanti penalita economiche, eventualmente in misura percentuale rispetto ai
compensi/corrispettivi previsti.

Articolo 2 — Principi generali

1. Il dipendente, in quanto pubblico dipendente, osserva la Costituzione della Repubblica, servendo la
nazione con disciplina ed onore e conformando la propria condotta ai principi di buon andamento ed
imparzialita dell’azione amministrativa. Il dipendente svolge i propri compiti nel rispetto della legge, dello
statuto e dei regolamenti vigenti nella Provincia di Sondrio, perseguendo l'interesse pubblico senza
abusare della posizione e dei poteri di cui € titolare.

2. Il dipendente rispetta altresi i principi di integrita, correttezza, buona fede, proporzionalita, obiettivita,
trasparenza, equita e ragionevolezza e agisce in posizione di indipendenza e imparzialita, astenendosi in
caso di conflitto di interessi.

3. Il dipendente non usa a fini privati le informazioni di cui dispone per ragioni di ufficio, evita situazioni e
comportamenti che possano ostacolare il corretto adempimento dei compiti 0 nuocere agli interessi o
allimmagine della pubblica amministrazione. Prerogative e poteri pubblici sono esercitati unicamente per
le finalita di interesse generale per le quali sono stati conferiti.

4. |l dipendente esercita i propri compiti orientando I'azione amministrativa alla massima economicita,
efficienza ed efficacia. La gestione di risorse pubbliche ai fini dello svolgimento delle attivita amministrative
deve seguire una logica di contenimento dei costi, che non pregiudichi la qualita dei risultati.

5. Neirapporti con i destinatari dell’azione amministrativa, il dipendente assicura la piena parita di trattamento
a parita di condizioni, astenendosi, altresi, da azioni arbitrarie che abbiano effetti negativi sui destinatari
dell’'azione amministrativa o che comportino discriminazioni basate su sesso, nazionalita, origine etnica,
caratteristiche genetiche, lingua, religione o credo, convinzioni personali o politiche, appartenenza a una
minoranza nazionale, disabilita, condizioni sociali o di salute, eta e orientamento sessuale o su altri diversi
fattori.

6. |l dipendente dimostra la massima disponibilita e collaborazione nei rapporti con le altre pubbliche
amministrazioni, assicurando lo scambio e la trasmissione delle informazioni e dei dati in qualsiasi forma
anche telematica, nel rispetto della normativa vigente.

Articolo 3 — Regali, compensi e altre utilita
1. Il dipendente non chiede, né sollecita, per sé o per altri, regali o altre utilita.

2. 1l dipendente non accetta, per se o per altri, regali o altre utilita, salvo quelli d’'uso di modico valore
effettuati occasionalmente nell’ambito delle normali relazioni di cortesia e nell’ambito delle consuetudini
internazionali. In ogni caso, indipendentemente dalla circostanza che il fatto costituisca reato, il
dipendente non chiede, per se o per altri, regali o altre utilita, neanche di modico valore a titolo di
corrispettivo per compiere o per aver compiuto un atto del proprio ufficio o servizio da soggetti che
possono trarre benefici da decisioni o attivita inerenti all’ ufficio o servizio, né da soggetti nei cui confronti
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€ o sta per essere chiamato a svolgere o a esercitare attivita o potesta proprie dell’'ufficio o servizio
ricoperto.

3. Il dipendente non accetta, per sé o per altri, da un proprio subordinato, direttamente o indirettamente,
regali o altre utilita, salvo quelli d’'uso di modico valore. Il dipendente non offre, direttamente o
indirettamente, regali o altre utilita a un proprio sovraordinato, salvo quelli d’'uso di modico valore.

4. | regali e le altre utilita comunque ricevuti fuori dai casi consentiti dal presente articolo sono
immediatamente messi a disposizione del’Amministrazione Provinciale per la restituzione o per essere
devoluti a fini istituzionali.

5. Ai fini del presente articolo, per regali o altre utilita di modico valore si intendono quelle di valore non
superiore, in via orientativa, a 150 euro anche sotto forma di sconto. In caso di cumulo di piu regali di
valore inferiore a 150 euro quelli che complessivamente superano tale valore dovranno essere messi a
disposizione dell Amministrazione.

6. |regaliricevuti al di fuori dei casi consentiti e che sono stati consegnati all Amministrazione Provinciale
sono utilizzati nel modo che segue:

a) quelli che possono essere utilizzati per fini istituzionali verranno dedicati a tali fini;

b) quelli che non possono essere utilizzati per fini istituzionali verranno raggruppati e quindi,
periodicamente, venduti ed il ricavato verra integralmente devoluto ad Associazioni di volontariato del
territorio o devoluti ad Associazioni di volontariato.

7. Il dipendente non accetta incarichi di collaborazione da soggetti privati che abbiano, o abbiano avuto
nel biennio precedente, un interesse economico significativo in decisioni o attivita inerenti all’ufficio o
servizio di appartenenza.

8. Alfine di preservare il prestigio e 'imparzialita del’amministrazione il responsabile dell’ufficio o servizio
vigila sulla corretta applicazione del presente articolo.

Articolo 4 — Partecipazione ad associazioni e organizzazioni

1. Nelrispetto della disciplina vigente del diritto di associazione, il dipendente comunica tempestivamente al
responsabile dell’'ufficio o servizio di appartenenza la propria adesione o appartenenza ad associazioni o
organizzazioni, a prescindere dal loro carattere riservato o meno, i cui ambiti di interessi possono interferire
con lo svolgimento dell’attivita dell ufficio o servizio. Il presente comma non si applica all’adesione a partiti
politici o a sindacati o ad associazioni di natura religiosa.

2. |l dipendente si astiene dal trattare pratiche relative ad associazioni di cui € membro quando & prevista
'erogazione di contributi economici.

3. Gli ambiti di interesse che possono interferire con lo svolgimento dell’attivita dell'ufficio o servizio di
appartenenza sono quelli che coincidono con la responsabilitd amministrativa di cui il dirigente, il
funzionario di elevata qualificazione o il dipendente (in quanto responsabile del procedimento) sono titolari
allinterno dell Amministrazione Provinciale (ad es. per il dirigente, funzionario di elevata qualificazione o
dipendente con responsabilita di procedimento alla cultura pud interferire con I'attivita dell'ufficio 'essere
Presidente, Vice Presidente, Segretario o Componente dell’Organo Esecutivo di una Associazione con
finalita culturali; per il dirigente, funzionario di elevata qualificazione o dipendente con responsabilita di
procedimento al turismo o allo sport con I'essere Presidente, la Vice Presidente, Segretario o componente
dell'organo esecutivo di una associazione turistica o sportiva, ecc. ).

4. 1l dipendente non fa pressioni con i colleghi o gli utenti dei servizi o con i soggetti con i quali venga in
contatto durante I'attivita professionale per aderire ad associazioni e organizzazioni di alcun tipo,
indipendentemente dal carattere delle stesse o dalla possibilita 0 meno di derivarne vantaggi economici,
personali e di carriera.

5. Incaso di accertata incompatibilita, il dipendente dovra essere trasferito ad altro ufficio, salvo che vengano
meno le ragioni di incompatibilita a seguito di rinuncia del dipendente all’adesione o appartenenza
all’associazione, organizzazione o altri organismi.
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Articolo 5 — Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse

1. Fermi restando gli obblighi di trasparenza previsti da leggi o regolamenti, il dipendente, all’atto di
assegnazione all’ufficio o servizio, informa per iscritto il dirigente o il responsabile dell ufficio o servizio di
tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati in qualunque modo retribuiti che lo
stesso abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni, precisando:

a) se in prima persona, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il convivente abbiano
ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni
inerenti all'ufficio o servizio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

2. Il responsabile che riceve la comunicazione di cui al comma 1, ove dovesse rilevare una situazione di
incompatibilita, invita per iscritto il dipendente a sanarla formalmente, e adotta le misure organizzative
necessarie pit opportune in relazione al caso, quali a titolo esemplificativo:

- misure di rotazione del personale nello svolgimento delle attivita dell’ufficio;

- lassegnazione al dipendente interessato di funzioni esclusivamente istruttorie sul procedimento con
avocazione a se stesso dell’adozione dell’atto finale;

- lassegnazione del dipendente ad altro ufficio.

3. Il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni di
conflitto, anche potenziale, di interessi con interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di
affini entro il secondo grado. Il conflitto puo riguardare interessi di qualsiasi hatura, anche non patrimoniali,
come quelli derivanti dall'intento di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori
gerarchici.

4. Per conflitto d'interessi si intende il conflitto tra il dovere del dipendente di prestare il proprio servizio per il
perseguimento del pubblico interesse dellAmministrazione ed i propri interessi, come specificato nel
comma successivo.

5. Sussiste conflitto di interessi se nello svolgimento dell'attivita lavorativa sono coinvolti gli interessi
finanziari, economici o altri interessi personali o particolari:

a) del dipendente;

b) del coniuge del dipendente, di suoi conviventi, parenti, affini entro il secondo grado (nonni del coniuge,
fratelli e sorelle del coniuge);

c) dipersone con cuiil dipendente abbia continuita nella frequenza di contatti e di rapporti, o abbia causa
pendente (causa civile, o altro giudizio, in corso), grave inimicizia (inimicizia reciproca che deriva da
relazioni esterne estranee allo svolgimento dell’attivita lavorativa presso I'Ente pubblico), rapporti di
credito o debito;

d) di enti pubblici e privati, di istituzioni, di associazioni (anche non riconosciute), di societa, di
organizzazioni, di comitati, di cui il dipendente, o le persone indicate alle lettere b) o ¢), facciano parte.

Articolo 6 — Obbligo di astensione

1. Il dipendente si astiene ogni qualvolta vi sia la possibilita o anche la mera eventualita di favorire interessi
esterni, come descritti all’art. 5, in conflitto con l'interesse pubblico e ogni volta in cui esistano ragioni di
convenienza, compresi i casi di conflitto di interessi anche solo a livello potenziale, al fine di prevenire
conseguenze negative, per 'immagine dellAmministrazione

2. Quando il dipendente ritiene di trovarsi in una situazione conflittuale per la quale sussiste I'obbligo di
astensione, ne da immediata comunicazione per iscritto al responsabile della struttura di appartenenza,
specificando le motivazioni della ritenuta astensione.

3. Il responsabile valuta senza ritardo la situazione segnalata dal dipendente ed impartisce le disposizioni
per prevenire o porre rimedio al conflitto, sollevando il dipendente dall’incarico o dai compiti assegnati ed
eventualmente assegnando, entro i termini procedimentali previsti, la trattazione della pratica ad altro
dipendente.
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4. L’astensione ed il motivo della stessa dovranno essere comunicati immediatamente al superiore
gerarchico o responsabile dell’'ufficio o servizio di modo che quest’ultimo possa controllare I'effettivita delle
ragioni dell’astensione.

5. Nel caso in cui il responsabile non ravvisi la sussistenza di una situazione di conflitto di interessi, dispone
la prosecuzione dell'incarico o dei compiti assegnati, motivando espressamente le ragioni in base alle
quali lo svolgimento dell'attivita da parte del dipendente non configura una situazione di tale natura
neppure a livello potenziale.

Articolo 7 — Prevenzione della corruzione

1. |l dipendente rispetta le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti nellamministrazione. In
particolare, il dipendente rispetta le prescrizioni contenute nel vigente Piano per la prevenzione della
corruzione, presta la sua collaborazione al Responsabile della prevenzione della corruzione e, fermo
restando I'obbligo di denuncia all’autorita giudiziaria, segnala al proprio superiore gerarchico eventuali
situazioni di illecito nel’lamministrazione di cui sia venuto a conoscenza.

Articolo 8 — Trasparenza e tracciabilita

1. Il dipendente assicura 'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo alle pubbliche
amministrazioni secondo le disposizioni normative vigenti, prestando la massima collaborazione
nell’elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati e documenti sottoposti all’obbligo di pubblicazione
sulla sezione “amministrazione trasparente” del sito istituzionale.

2. La tracciabilitd dei processi decisionali adottati dai dipendenti deve essere, in tutti i casi, garantita
attraverso un adeguato supporto documentale, che consenta, in oghi momento, la replicabilita.

Articolo 9 — Comportamento nei rapporti privati

1. Nei rapporti privati, comprese le relazioni extralavorative con pubblici ufficiali nell’esercizio delle loro
funzioni, il dipendente non sfrutta né menziona la posizione che ricopre nel’amministrazione per ottenere
utilita che non spettino e non assume nessun altro comportamento che possa nuocere allimmagine
delllamministrazione.

2. |l dipendente non da seguito a richieste finalizzate a facilitare le modalita di disbrigo delle pratiche o ad
ottenere indebiti contatti diretti con altri uffici dell’Ente.

3. Il personale non riceve soggetti privati nella propria abitazione o in luoghi diversi da quelli istituzionalmente
previsti per discutere di pratiche di lavoro.

4. |l dipendente si astiene dall’accettare inviti 0 comunque dal prender parte, ad iniziative di natura privata
extra istituzionale in correlazione, diretta o indiretta, con la sua qualita di dipendente dell’Ente. E consentito
prender parte a tali iniziative solo nel caso in cui esse siano state preventivamente rese note al
responsabile della struttura di appartenenza, che ne autorizza la partecipazione.

Articolo 10 — Comportamento in servizio

1. Fermo restando il rispetto dei termini del procedimento amministrativo, il dipendente, salvo giustificato
motivo, non ritarda né adotta comportamenti tali da far ricadere su altri dipendenti il compimento di attivita
o I'adozione di decisioni di propria spettanza.

2. Il dipendente utilizza i permessi di astensione dal lavoro, comunque denominati, nel rispetto delle
condizioni previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi.

3. Il dipendente utilizza il materiale e le attrezzature di cui dispone per ragioni di ufficio e i servizi telematici
e telefonici dell'ufficio nel rispetto dei vincoli posti dal’amministrazione. Il dipendente utilizza i mezzi di
trasporto dellamministrazione a sua disposizione soltanto per lo svolgimento dei compiti d’ufficio,
astenendosi dal trasportare terzi, se non per motivi d’ufficio o di servizio.

Articolo 11 — Utilizzo delle tecnologie informatiche

1. Al dipendente & consentito I'utilizzo di account istituzionali solo per fini connessi all’attivita lavorativa o ad
essa riconducibili.
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2. Nell'utilizzo di account istituzionali il dipendente non pud in alcun modo compromettere la sicurezza o la
reputazione dell’Amministrazione Provinciale.

3. E fatto obbligo al dipendente di evitare I'utilizzo di caselle di posta elettroniche personali per attivita o
comunicazioni afferenti il servizio, salvi i casi di forza maggiore dovuti a circostanze in cui il dipendente,
per qualsiasi ragione, non possa accedere all’account istituzionale

4. |l dipendente e responsabile del contenuto dei messaggi inviati e deve uniformarsi alle modalita di firma
dei messaggi di posta elettronica di servizio individuate dal’ Amministrazione Provinciale.

5. E fatto obbligo al dipendente consentire la propria identificazione quale mittente in ciascun messaggio in
uscita dall’'account istituzionale.

6. E fatto obbligo al dipendente di indicare, in ciascun messaggio in uscita dall’account istituzionale, un
recapito istituzionale al quale il medesimo € reperibile.

7. Nellimpiegare le tecnologie informatiche messe a disposizione dal’Amministrazione Provinciale per lo
svolgimento dell’attivita di servizio, il dipendente & tenuto a:

- utilizzare le risorse hardware e software secondo diligenza in modo appropriato e responsabile;

- non memorizzare file estranei all’attivita di lavoro su hard disk o altri supporti di archiviazione forniti
dal’Amministrazione;

- non modificare le configurazioni preimpostate, né installare dispositivi che compromettano l'integrita,
I'operativita e la sicurezza delle risorse hardware e software;

- adottare ogni utile misura di sicurezza atta ad evitare che le credenziali di autenticazione, connesse
all'utilizzo delle risorse del sistema informativo del’ Amministrazione associate al singolo dipendente,
vengano a conoscenza di altri soggetti, anche lasciando incustodita I'attrezzatura informatica.

8. Al dipendente & consentito I'utilizzo degli strumenti informatici forniti dal’ Amministrazione Provinciale per
poter assolvere alle incombenze personali senza doversi allontanare dalla sede di servizio,
esclusivamente a condizione che I'attivita sia contenuta in tempi ristretti e senza alcun pregiudizio per i
compiti istituzionali.

9. E fatto divieto al dipendente inviare messaggi di posta elettronica, allinterno o allesterno
dellAmministrazione Provinciale, che siano oltraggiosi, discriminatori o che possano essere in qualunque
modo fonte di responsabilita del’lamministrazione.

10. L’Amministrazione Provinciale, attraverso i propri responsabili di struttura e nel rispetto delle linee guida
adottate dall’Agenzia per I'ltalia Digitale, ha facolta di svolgere gli accertamenti necessari e adottare ogni
misura atta a garantire la sicurezza e la protezione dei sistemi informatici, delle informazioni e dei dati.

11. In caso di uso di dispositivi elettronici personali per lo svolgimento dell’attivita di servizio, ' Amministrazione
provinciale, nel rispetto della disciplina in materia di trattamento dei dati personali, adottera ogni misura
atta a garantire la sicurezza e la protezione delle informazioni e dei dati, tenendo conto delle migliori
pratiche e degli standard nazionali, europei e internazionali per la protezione delle proprie reti,
provvedendo altresi alla diffusione di apposite linee guida per informare adeguatamente il dipendente
sull’'uso sicuro dei dispositivi e disciplinando, previa informazione alle organizzazioni sindacali, 'uso di
webcam e microfoni.

Articolo 12 — Utilizzo dei mezzi di informazione, social network e social media

1. Irapporti conimezzidiinformazione, sugli argomenti istituzionali, sono tenuti dai soggetti istituzionalmente
individuati, nonché dai dipendenti espressamente incaricati. Fatti salvi i principi costituzionali posti a tutela
della liberta di espressione, i dipendenti, prima di rilasciare interviste, dichiarazioni o giudizi di valore su
attivita dellAmministrazione rivolti alla generalita dei cittadini, ne danno preventiva informazione al
responsabile della struttura di appartenenza.

2. Nell'utilizzo di mezzi di informazione, social network e social media il dipendente & tenuto ad astenersi da
qualsiasi intervento o commento che possa nuocere al prestigio, al decoro o allimmagine
dellAmministrazione Provinciale o della Pubblica Amministrazione in generale.

3. Nell'utilizzo di mezzi di informazione, social network e social media, il dipendente utilizza ogni cautela
affinché le proprie opinioni o i propri giudizi su eventi, cose o persone, non siano in alcun modo attribuibili
direttamente all Amministrazione Provinciale.
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4. |l dipendente, nell'utilizzo di mezzi di informazione, social network e social media, non pud pubblicare
immagini che lo ritraggano con simboli o fregi riconducibili al’Amministrazione Provinciale, o in divisa per
coloro che la indossino, se non previa autorizzazione.

5. E fatto divieto al dipendente svolgere le attivita e le comunicazioni afferenti direttamente o indirettamente
il servizio attraverso conversazioni pubbliche mediante I'utilizzo di piattaforme digitali, social network e
social media, eccezion fatta per quelle attivita o comunicazioni per le quali I'utilizzo di piattaforme digitali,
social network e social media risponde ad una esigenza di carattere istituzionale.

6. |l dipendente si astiene dal diffondere con qualunque mezzo, compresi social network, social media, blog
o forum e qualsivoglia piattaforma digitale, commenti o informazioni, compresi foto, video, audio, che
possano ledere 'immagine del’ Amministrazione e dei suoi rappresentanti, 'onorabilita di colleghi, nonché
la riservatezza o la dignita delle persone.

7. Efatto altresi obbligo al dipendente di mantenere, nella partecipazione a chat, blog, forum, social network,
social media e piattaforme digitali, un comportamento corretto, ineccepibile ed esemplare ispirato
all’equilibrio, alla ponderatezza, al rispetto delle altrui opinioni.

8. Al fine del rispetto delle prescrizioni del presente articolo si intendono come equivalenti anche tutte le
azioni di condivisione o interazione con terzi.

9. Fermi restando i casi di divieto previsti dalla legge, & fatto obbligo al dipendente di non divulgare o
diffondere, con qualunque mezzo di informazione, piattaforma digitale, social network e social media, per
ragioni estranee al loro rapporto di lavoro con I’Amministrazione Provinciale e in difformita alle disposizioni
di cui al decreto legislativo 13 marzo 2013, n.33 e alla legge n.241/1990, documenti, anche istruttori, e
informazioni di cui essi abbiano la disponibilita in ragione dell'attivita di servizio.

Articolo 13 — Rapporti con il pubblico

1. Il dipendente in rapporto con il pubblico si fa riconoscere attraverso I'esposizione in modo visibile del
badge od altro supporto identificativo messo a disposizione dallamministrazione, salvo diverse
disposizioni di servizio, anche in considerazione della sicurezza dei dipendenti, opera con spirito di
servizio, correttezza, cortesia e disponibilita e, nel rispondere alla corrispondenza, a chiamate telefoniche
e ai messaggi di posta elettronica, opera nella maniera pill completa e accurata possibile e, in ogni caso,
orientando il proprio comportamento alla soddisfazione dell’utente. Qualora non sia competente per
posizione rivestita o per materia, indirizza linteressato al funzionario o ufficio competente
del’lamministrazione, fatte salve le norme sul segreto d’ufficio, fornisce le spiegazioni che gli siano
richieste in ordine al comportamento proprio e di altri dipendenti dell’ufficio dei quali ha la responsabilita o
il coordinamento. Nelle operazioni da svolgere e nella trattazione delle pratiche il dipendente rispetta,
salvo diverse esigenze di servizio o diverso ordine di prioritd stabilito dal’amministrazione, I'ordine
cronologico e non rifiuta prestazioni a cui sia tenuto con motivazioni generiche. Il dipendente rispetta gli
appuntamenti con i cittadini e risponde senza ritardo ai loro reclami.

2. Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti sindacali, il dipendente
si astiene da dichiarazioni pubbliche offensive nei confronti dellamministrazione o che possano nuocere
al prestigio, al decoro o allimmagine del’Amministrazione Provinciale o della Pubblica Amministrazione
in generale

3. Il dipendente non assume impegni né anticipa I'esito di decisioni o azioni proprie o altrui inerenti all’ ufficio,
al di fuori dei casi consentiti. Fornisce informazioni e notizie relative ad atti o operazioni amministrative, in
corso o conclusi, nelle ipotesi previste dalle disposizioni di legge e regolamento in materia di accesso,
informando sempre gli interessati della possibilita di avvalersi anche dell’Ufficio per le relazioni con il
pubblico laddove istituito. Rilascia copie ed estratti di atti 0 documenti secondo la sua competenza, con le
modalita stabilite dalle norme in materia di accesso e dai regolamenti dell’amministrazione.

4. Il dipendente osserva il segreto d’ufficio e la normativa in materia di tutela e trattamento dei dati personali
e, qualora sia richiesto oralmente di fornire informazioni, atti, documenti, non accessibili tutelati dal segreto
d’ufficio o dalle disposizioni in materia di dati personali, informa il richiedente sui motivi che ostano
all’accoglimento della richiesta. Qualora non sia competente a provvedere in merito alla richiesta cura,
sulla base delle disposizioni interne, che la stessa venga inoltrata all'ufficio competente
delllamministrazione.
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Articolo 14 — Tutela della segnalazione di condotte illecite (“whistleblowing”)

1. Qualora il dipendente intenda avvalersi della tutela prevista dall’art. 54 bis del D.Lgs. 165/2001 a garanzia
della riservatezza dell'identita del segnalante nel caso di condotte illecite o di cattiva amministrazione di
cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro (cd. whistleblowing), la segnalazione va
inoltrata al RPCT dell’Ente o in alternativa, e in ogni caso in cui la segnalazione riguardi il Responsabile
per la prevenzione della corruzione e trasparenza, la stessa pud essere inviata allANAC mediante
I'apposita piattaforma.

2. Fuori dai casi di diffamazione e calunnia, il dipendente che segnali condotte illecite ai sensi del comma 1,
ha il diritto di essere tutelato secondo le disposizioni previste dall’art. 54-bis del Decreto Legislativo 30
marzo 2001, n. 165 e di non essere sanzionato, licenziato, trasferito, demansionato, sottoposto a misure
discriminatorie dirette o indirette, o comunque tali da incidere negativamente sulle condizioni di lavoro per
motivi collegati direttamente o indirettamente alla segnalazione.

3. Le segnalazioni, connotate esclusivamente da rilievo pubblico per la tutela degli interessi generali
dell’Ente, saranno valutate dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza che
le riceve e le verifica al fine di avviare indagini interne.

4. L’identita del segnalante sara nota solo al Responsabile per la prevenzione della corruzione e trasparenza,;
qualora 'Ente decida affiancare altri soggetti a supporto del RPCT, 'accesso ai dati personali contenuti
nella segnalazione & consentito solo ai componenti di volta in volta autorizzati. L’obbligo di riservatezza
dell'identita del segnalante si estende a tutti gli elementi della segnalazione, inclusa la documentazione
ad essa allegata, nella misura in cui il loro disvelamento possa consentire I'identificazione del segnalante.

5. Qualora si renda necessario coinvolgere soggetti terzi, interni o esterni allamministrazione, per le verifiche
sui fatti segnalati, il RPCT non trasmette la segnalazione a tali soggetti, ma solo gli esiti delle verifiche
eventualmente condotte e, se del caso, estratti accuratamente anonimizzati della segnalazione prestando
la massima attenzione per evitare che dalle informazioni e dai fatti descritti si possa risalire all'identita del
segnalante.

6. Nellambito del procedimento disciplinare attivato dall’amministrazione contro il presunto autore della
condotta segnalata, l'identita del segnalante non puo essere rivelata, senza il suo consenso, sempre che
la contestazione dell’addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione, I'identita pud
essere rivelata, solo in presenza del consenso del segnalante, ove la sua conoscenza sia assolutamente
indispensabile per la difesa dellincolpato; tale ultima circostanza pud emergere solo a seguito
dell'audizione dellincolpato ovvero dalle memorie difensive che lo stesso produce nel procedimento. La
denuncia viene protocollata utilizzando la protocollazione riservata ed & sottratta all’accesso.

7. La segnalazione e la documentazione ad essa allegata €& sottratta al diritto di accesso agli atti
amministrativi previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge 241/1990 e ss.mm.ii.

Articolo 15 — Disposizioni particolari per i dirigenti/funzionari di elevata qualificazione

1. Il dirigente/funzionario di elevata qualificazione svolge con diligenza le funzioni ad esso spettanti in base
allatto di conferimento dell'incarico, persegue gli obiettivi assegnati e adotta un comportamento
organizzativo adeguato per I'assolvimento dell’'incarico.

2. Il dirigente/funzionario di elevata qualificazione, prima di assumere le sue funzioni, comunica
allamministrazione le partecipazioni azionarie e gli altri interessi finanziari che possono porlo in conflitto
di interessi con la funzione pubblica che svolge e dichiara se ha parenti o affini entro il secondo grado,
coniuge o convivente che esercitano attivita politiche, professionali 0 economiche che li pongano in contatti
frequenti con l'ufficio o il servizio che dovra dirigere o che siano coinvolti nelle decisioni o nelle attivita
inerenti all’'ufficio. Il dirigente/funzionario di elevata qualificazione fornisce le informazioni sulla propria
situazione patrimoniale e le dichiarazioni annuali dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone
fisiche previste dalla legge.

3. 1l dirigente/funzionario di elevata qualificazione assume atteggiamenti leali e trasparenti e adotta un
comportamento esemplare in termini di integrita, imparzialita, buona fede e correttezza, parita di
trattamento, equita, inclusione e ragionevolezza e nei rapporti con i colleghi, i collaboratori e i destinatari
dell’'azione amministrativa. Cura, altresi, che le risorse assegnate al suo ufficio siano utilizzate per finalita
esclusivamente istituzionali e, in nessun caso, per esigenze personali.

4. |l dirigente/funzionario di elevata qualificazione cura, compatibilmente con le risorse disponibili, il
benessere organizzativo nella struttura a cui € preposto, favorendo listaurarsi di rapporti cordiali e
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rispettosi tra i collaboratori, assume iniziative finalizzate alla circolazione delle informazioni, alla
formazione e allaggiornamento del personale, all’inclusione e alla valorizzazione delle differenze di
genere, di eta e di condizioni personali.

5. Il dirigente/funzionario di elevata qualificazione cura la crescita professionale dei collaboratori, favorendo
le occasioni di formazione e promuovendo opportunita di sviluppo interne ed esterne alla struttura di cui &
responsabile.

6. |l dirigente/funzionario di elevata qualificazione assegna l'istruttoria delle pratiche sulla base di un’equa
ripartizione del carico di lavoro, tenendo conto delle capacita, delle attitudini e della professionalita del
personale a sua disposizione. Il dirigente/funzionario di elevata qualificazione affida gli incarichi aggiuntivi
in base alla professionalita e, per quanto possibile, secondo criteri di rotazione

7. lldirigente/funzionario di elevata qualificazione svolge la valutazione del personale assegnato alla struttura
Cui € preposto con imparzialita e rispettando le indicazioni ed i tempi prescritti, misurando il raggiungimento
dei risultati ed il comportamento organizzativo

8. Il dirigente/funzionario di elevata qualificazione intraprende con tempestivita le iniziative necessarie ove
venga a conoscenza di un illecito, attiva e conclude, se competente, il procedimento disciplinare, ovvero
segnala tempestivamente [l'illecito all’autorita disciplinare, prestando ove richiesta la propria collaborazione
e provvede ad inoltrare tempestiva denuncia all’autorita giudiziaria penale o segnalazione alla corte dei
conti per le rispettive competenze. Nel caso in cui riceva segnalazione di un illecito da parte di un
dipendente, adotta ogni cautela di legge affinché sia tutelato il segnalante e non sia indebitamente rilevata
la sua identita nel procedimento disciplinare, ai sensi dell’art. 54-bis del D.Lgs. n. 165/2001.

9. |l dirigente/funzionario di elevata qualificazione, nei limiti delle sue possibilita, evita che notizie non
rispondenti al vero quanto all'organizzazione, all’attivita ed ai dipendenti del’amministrazione possano
diffondersi. Favorisce la diffusione della conoscenza di buone prassi e buoni esempi al fine di rafforzare il
senso di fiducia nei confronti del’amministrazione.

Articolo 16 — Contratti ed altri atti negoziali

1. Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto dellamministrazione,
nonché nella fase di esecuzione degli stessi, il dipendente non ricorre a mediazione di terzi, né corrisponde
o promette ad alcuno utilita a titolo di intermediazione, né per facilitare o aver facilitato la conclusione o
'esecuzione del contratto. Il presente comma non si applica ai casi in cui 'amministrazione abbia deciso
di ricorrere all’attivita di intermediazione professionale.

2. Il dipendente non conclude, per conto del’lamministrazione, contratti di appalto, fornitura, servizio,
finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato contratti a titolo privato o ricevuto
altre utilita nel biennio precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell’articolo 1342 del codice
civile. Nel caso in cui 'amministrazione concluda contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento o
assicurazione, con imprese con le quali il dipendente abbia concluso contratti a titolo privato o ricevuto
altre utilita nel biennio precedente, questi si astiene dal partecipare all'adozione delle decisioni ed alle
attivita relative all’esecuzione del contratto, redigendo verbale scritto di tale astensione da conservare agli
atti dell’'ufficio.

3. Il dipendente che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo privato, ad eccezione di quelli
conclusi ai sensi dell’articolo 1342 del codice civile, con persone fisiche o giuridiche private con le quali
abbia concluso, nel biennio precedente, contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento ed
assicurazione, per conto del’amministrazione ne informa per iscritto il dirigente/funzionario di elevata
qualificazione.

4. Se nelle situazioni di cui ai commi 2 e 3 si trova il dirigente/funzionario di elevata qualificazione, questi
informa per iscritto il dirigente/funzionario di elevata qualificazione della gestione del personale.

5. Il dipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure negoziali nelle quali sia
parte I'amministrazione, rimostranze orali o scritte sulloperato dell'ufficio o su quello dei propri
collaboratori, ne informa immediatamente, di norma per iscritto, il proprio superiore gerarchico o
funzionale.

copia informatica per consultazione



CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI Pagina 11

Articolo 17 — Vigilanza, monitoraggio e attivita formative

1. Sullapplicazione del presente codice vigilano i dirigenti/funzionari responsabili di elevata qualificazione di
ciascuna struttura, le strutture di controllo interno e gli uffici di disciplina.

2. Ai fini dell’attivita di vigilanza e monitoraggio prevista dal presente articolo, 'amministrazione si avvale
dell'ufficio procedimenti disciplinari istituito ai sensi dell’articolo 55-bis, comma 4, del D.Lgs. n. 165/2001
che svolge, altresi, le funzioni dei comitati o uffici etici eventualmente gia istituiti.

3. Le attivita svolte ai sensi del presente articolo dall’ufficio procedimenti disciplinari si conformano alle
previsioni contenute nel piano di prevenzione della corruzione adottato da questa amministrazione.
L’ufficio procedimenti disciplinari, oltre alle funzioni disciplinari di cui all’articolo 55-bis e seguenti del D.Lgs.
n. 165/2001, cura I'aggiornamento del presente codice, 'esame delle segnalazioni di violazione dello
stesso, la raccolta delle condotte illecite accertate e sanzionate, assicurando le garanzie di cui all’articolo
54-bis del D.Lgs. n. 165/2001. Il responsabile della prevenzione della corruzione cura la diffusione della
conoscenza del codice di comportamento nellamministrazione, il monitoraggio annuale sulla sua
attuazione, ai sensi dell’articolo 54, comma 7, del D.Lgs. n. 165/2001, la pubblicazione sul sito istituzionale
e della comunicazione all’autorita nazionale anticorruzione, di cui all’articolo 1, comma 2, della legge 6
novembre 2012, n. 190, dei risultati del monitoraggio. Ai fini dello svolgimento delle attivita previste dal
presente articolo, I'ufficio procedimenti disciplinari opera in raccordo con il responsabile della prevenzione
della corruzione dell’ente.

4. Ai fini dell'attivazione del procedimento disciplinare per violazione del codice di comportamento, I'ufficio
procedimenti disciplinari pud chiedere all’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) parere facoltativo
secondo quanto stabilito dall’articolo 1, comma 2, lettera d) della legge n. 190/2012.

5. L’amministrazione, nel’ambito dell’attivita di formazione, prevede apposite giornate in materia di
trasparenza ed integrita, che consentano ai propri dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei
contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e
sulle disposizioni applicabili in tale ambito.

6. Sempre nellambito dell’attivita di formazione, Amministrazione Provinciale prevede cicli formativi sui temi
dell’etica pubblica e sul comportamento etico, da svolgersi obbligatoriamente, sia a seguito di assunzione,
sia in ogni caso di passaggio a ruoli 0 a funzioni superiori, nonché di trasferimento del personale. La durata
e l'intensita dei cicli formativi di cui al presente comma saranno proporzionate al grado di responsabilita
del dipendente.

Articolo 18 — Responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del codice

1. La violazione degli obblighi previsti dal presente codice integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio.
Ferme restando le ipotesi in cui la violazione delle disposizioni contenute nel presente codice, nonché dei
doveri e degli obblighi previsti dal piano di prevenzione della corruzione, da luogo anche a responsabilita
penale, civile, amministrativa o contabile del pubblico dipendente, essa & fonte di responsabilita
disciplinare accertata all’'esito del procedimento disciplinare, nel rispetto dei principi di gradualita e
proporzionalita delle sanzioni.

2. Aifini della determinazione del tipo e dell’entita della sanzione disciplinare concretamente applicabile, la
violazione & valutata in ogni singolo caso con riguardo alla gravita del comportamento e all’entita del
pregiudizio, anche morale, derivatone al decoro o al prestigio del’amministrazione di appartenenza. Le
sanzioni applicabili sono quelle previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi.

Articolo 19 — Disposizioni finali

1. L’amministrazione da la piu ampia diffusione al presente Codice di Comportamento, attraverso la
pubblicazione sul sito istituzionale e nella rete intranet. L'amministrazione, contestualmente alla
sottoscrizione del contratto individuale di lavoro o, in mancanza, all’'atto di conferimento dell'incarico,
consegna e fa sottoscrivere ai nuovi assunti copia del presente codice di comportamento.

2. Alle attivita di cui al presente Codice di Comportamento ’Amministrazione Provinciale provvedera con le
risorse umane, strumentali e finanziarie a legislazione vigente, senza nuovi o ulteriori oneri a carico della
finanza pubblica.

3. |l presente codice di comportamento sostituisce eventuali altri codici in precedenza vigenti all’interno
delllamministrazione.
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Allegato G)

AREE DI
SVILUPPO

AZIONI

SOGGETTI

RESPONSABILI

Anno 2026
(semestre)

Anno 2027
(semestre)

Anno 2028
(semestre)

10

20

10

20

10

20

PREVENZIONE

lAnalisi dei
risultati della
valutazione del
rischio al fine
di mettere in
campo azioni
correttive per la
prevenzione del
rischio

RPCT

Individuazione
c assegnazione
ai dirigenti di
obiettivi
finalizzati alla
riduzione del

RPCT - Dirigenti

periodica delle
cause di
inconferibilita ¢
incompatibilita
(d.1gs. 39/2013)
nei
procedimenti di
conferimento di
incarichi
dirigenziali e di
EQ/PO;
acquisizione e
aggiornamento
delle
dichiarazioni,
controlli a
campione ¢
pubblicazione
dei dati previsti

Generale - Dirigenti

rischio di

corruzione

Verifica RPCT - Servizio X
preventivae  [Personale/Segreteria

Presidi di
prevenzione
nell’area
“Contratti
pubblici’:
[programmazion
e e affidamento
(PAD, FVOE,
tracciabilitd),
gestione del

RPCT -
Dirigenti/RUP -
Uftficio
IAppalti/Contratti
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conflitto di
interessi,
rotazione/segre
gazione delle
funzioni;
controlli sulla
fase esecutiva e
sull’operato del
CCT ove
nominato

Controllo della RPCT - Dirigenti
correttezza e
dei tempi delle
decisioni

|Aggiornamento|RPCT - Dirigenti -
della sezione |OIV
“Amministrazi
one
trasparente” e
verifica degli
obblighi di
pubblicazione

Sistema RPCT
integrato dei
controlli
interni

Attivita di RPCT - Dirigenti
informazione e
formazione dei
dirigenti e del
personale
(anche su
conflitto di
interessi e
contratti
ubblici)

Relazione RPCT
annuale del
Responsabile
della
prevenzione
della
corruzione e
della
trasparenza
(RPCT)

MONITORAGGIO

Report e RPCT
registro degli
accessi
(accesso civico
e accesso
generalizzato)
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ALLEGATO H

REGOLAZIONE DELLA GOVERNANCE LOCALE PER L’ATTUAZIONE DEL PNRR

Nucleo di coordinamento, monitoraggio e controllo per I’attuazione del PNRR

E costituito un “Nucleo di coordinamento, monitoraggio e controllo per I'attuazione del PNRR” con
funzioni di indirizzo e di impulso alla partecipazione attiva di tutto I'Ente all’attuazione del PNRR,
con particolare riguardo alle attivita di programmazione, attuazione e monitoraggio della gestione
degli interventi.

Il Nucleo di coordinamento & composto come segue:

e Segretario generale con funzioni di coordinamento amministrativo, assistenza giuridica e
supervisione organizzativa; sovraintende al sistema dei controlli interni di regolarita
amministrativa successivi ai fini del rispetto delle indicazioni contenute nel PNA e nel PTPCT.
Il Segretario puo adottare atti di indirizzo e coordinamento per la efficace attuazione della
disciplina delle presenti misure organizzative, assicurando modalita semplificate delle
comunicazioni tra i vari uffici.

e Responsabile Finanziario PNRR: Dirigente del Settore Affari Generali e Risorse Finanziarie,
coadiuvato dal funzionario apicale del Servizio Risorse Finanziarie e Controllo di Gestione,
per gli aspetti di corretta imputazione negli strumenti di programmazione finanziaria (DUP-
Bilancio-PEG-varianti-rendiconto) dei fondi PNRR e gestione dei pagamenti;

e Responsabile Tecnico PNRR: Dirigente competente per le materie rientranti nelle Missioni
cui afferiscono i singoli progetti, coadiuvato dai Responsabili di Servizio e RUP preposti
all’esecuzione dei progetti finanziati con i fondi del PNRR, con funzioni di gestione,
monitoraggio e rendicontazione dei fondi PNRR, in raccordo con il Dirigente del Settore
Affari Generali e Risorse Finanziarie per il mantenimento del necessario allineamento tra il
ciclo tecnico realizzativo di ogni progetto e il ciclo finanziario-contabile, per garantire le
necessarie variazioni agli strumenti di programmazione finanziaria, la corretta
contabilizzazione delle risorse e il monitoraggio dei flussi di cassa, assicurando il rispetto dei
tempi di pagamento di tutti i debiti commerciali dell’ente.

Funzionamento del Nucleo di coordinamento

Il Nucleo di coordinamento si riunisce periodicamente con cadenza di norma trimestrale, su
iniziativa del Segretario e/o dei Dirigenti, per verificare lo stato di attuazione dei progetti e per
mettere in atto le misure correttive che si rendessero necessarie a garantire il corretto avanzamento
dei progetti.

Il Nucleo di coordinamento PNRR potra in ogni caso essere convocato anche con immediatezza nei
casi di urgenza. La partecipazione alle riunioni potra avvenire anche da remoto.

| lavori del Nucleo di coordinamento presteranno particolare attenzione alle seguenti attivita:
a) mappatura dei progetti finanziati su fondi PNRR;

b) mappatura dei progetti candidati su fondi PNRR in attesa di esito istanza di finanziamento ;
c) verifica stato di attuazione dei singoli progetti finanziati;

d) ricognizione di eventuali criticita;

e) individuazione delle relative azioni correttive.
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A conclusione di ciascun incontro verra redatto un report recante in particolare le risultanze del
monitoraggio ed eventuali azioni decise.

Controlli

Il Responsabile tecnico PNRR per I'azione progettuale ed il Responsabile finanziario PNRR eseguono
gli ordinari controlli di regolarita amministrativo contabile di competenza di cui agli artt. 49 e 147
Tuel e di cui al Regolamento controlli interni.

Il controllo successivo di regolarita amministrativa e affidato al Segretario generale, ai sensi dell’art.
147-bis TUEL e del Regolamento controlli interni.

In tema di anticorruzione, il Segretario generale, in qualita di RPCT, verifichera anche quanto
indicato nel PNA 2022, approvato con deliberazione ANAC n. 17 dello scorso 17 gennaio 2023, con
particolare riferimento agli interventi gestiti con risorse PNRR nonché quanto indicato nella
Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione
(PIAQ). Ai fini della prevenzione della corruzione e per evitare frodi nell’attuazione degli interventi
PNRR, si applicano tutte le misure generali previste, con particolare riferimento a quelle sulla
prevenzione dei conflitti di interesse, nonché le misure specifiche di trattamento relative ai rischi
specifici afferenti ai processi mappati nell’ambito dell’area di rischio “Contratti ed appalti pubblici”.

| controlli interni sugli atti di gestione sono finalizzati all'attivazione di correttivi in corso d'opera,
mirati anche alla prevenzione della corruzione ed alla propulsione dell’azione amministrativa e,
pertanto, debbono essere svolti con tempestivita. In coerenza con tali finalita, gli esiti del controllo
debbono essere comunicati tempestivamente al RUP, con le eventuali indicazioni operative per
rendere conforme Iattivita alla legge e agli obiettivi indicati dall’Autorita centrale titolare
dell’intervento.

Archiviazione

Al fine di rispettare gli obblighi di monitoraggio e rendicontazione oltre che di favorire I'attivita di
controllo, & necessaria la corretta redazione e archiviazione di tutti gli atti e i documenti
direttamente o indirettamente collegati all’attuazione dell’intervento affinché siano rispettosi
dell’obbligo di pubblicita, informazione e comunicazione e siano costantemente aggiornati e
disponibili per I'invio tempestivo al sistema ReGiS, per i documenti che devono essere inviati, o per
eventuali controlli degli organismi di audit.

L’archiviazione andra effettuata sia con supporto informatico che cartaceo la ove siano pervenuti o
siano stati prodotti documenti cartacei. Tali documenti dovranno in ogni caso essere riprodotti in
formato digitale e correttamente archiviati.

L'attivita di conservazione sostitutiva degli atti relativi alle procedure PNRR, ai sensi del Codice
delllAmministrazione Digitale, ha luogo nell'ambito dell'attivita di conservazione a norma dei
documenti in essere nell'ente.

Antiriciclaggio

La normativa in materia costituita dal Decreto Legislativo 21 novembre 2007, n. 231 “Attuazione
della direttiva 2005/60/CE concernente la prevenzione dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo
di riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di finanziamento del terrorismo nonché della
direttiva 2006/70/CE che ne reca misure di esecuzione”, prevede I'obbligo per i responsabili di
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Servizio che si imbattano durante I'attivita in operazioni sospette di effettuare le dovute
segnalazioni all’'Unita di Informazione Finanziaria per [Iltalia (UIF) (https://infostat-
uif.bancaditalia.it/).

Il comma 3 dell’art. 10 del decreto richiede alla PA di adottare procedure interne, proporzionate alle
proprie dimensioni organizzative e operative, idonee a valutare il livello di esposizione al rischio, e
di indicare le misure necessarie a mitigarlo. Il comma 4 regola specificamente il dovere di
comunicare alla UIF dati e informazioni concernenti le operazioni sospette di cui vengano a
conoscenza nell’esercizio della propria attivita istituzionale, al fine di consentire lo svolgimento di
analisi finanziarie mirate a far emergere fenomeni di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.
Infine, in base al comma 5, le medesime pubbliche amministrazioni devono adottare, nel quadro dei
programmi di formazione continua del personale (realizzati ex art. 3 del d.lgs. 1° dicembre 2009, n.
178), misure idonee ad assicurare il riconoscimento, da parte dei propri dipendenti, delle fattispecie
meritevoli di essere comunicate alla UIF.

A prescindere dall’organizzazione interna prescelta, alle pubbliche amministrazioni si chiede di
individuare, con provvedimento formalizzato, un “gestore”, quale soggetto delegato a valutare ed
effettuare le comunicazioni alla UIF. La stessa UIF, con proprio Provvedimento del 23 aprile 2018 ha
specificato che “al fine di garantire efficacia e riservatezza nella gestione delle informazioni, la UIF
considera quale proprio interlocutore per tutte le comunicazioni e i relativi approfondimenti la
persona individuata quale «gestore» e la connessa struttura organizzativa indicate in sede di
adesione al sistema di comunicazione on-line”. Tramite I'iscrizione al Portale della Banca d’Italia,
Infostat-UIF, le amministrazioni si pongono materialmente in condizione di inviare alla UIF le
comunicazioni di operazioni sospette e attraverso l'indicazione del “gestore”, si consente altresi
all’Unita di individuare un interlocutore di riferimento al quale inoltrare eventuali richieste di
informazioni necessarie per I'approfondimento finanziario delle segnalazioni.
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1. Parte generale
1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190 del 2012 e successive
modificazioni e integrazioni, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi,
dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190 del 2012 (articolo 1, comma 7) prevede che lorgano di indirizzo individui il
responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente ¢ il
Segretario Generale, Dottor Cesare Pedranzini, designato con decreto n. 2 del 13 gennaio 2016,
pubblicato sul sito web della Provincia, nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

L’articolo 8 del D.P.R. n. 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti
del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Tutti i dirigenti e
i dipendenti sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i seguenti compiti:

a) elabora e propone all'organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1, comma 8, della legge n. 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1, comma 10, lettera
a), della legge n.190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e quelle per la trasparenza adottate (attraverso il
PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1, comma
14, della legge n. 190/2012);

d) propone le necessarie modificazioni del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni
delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1, comma 10, lettera a), della legge n. 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati a operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1, comma 8, della legge n. 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della scuola superiore della
pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della
legalita (articolo 1, commi 10, lettera c), e 11 della legge n. 190/2012);

g) d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che
svolgono attivita per le quali € piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1, comma 10, lettera b),
della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015, che prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della
legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;
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h) riferisce sull'attivita svolta all'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1,
comma 14, della legge n. 190/2012);

i) entroil 15 dicembre di ogni anno trasmette all’OlV e all'organo di indirizzo una relazione recante
i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web del’amministrazione;

j) trasmette allOIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1, comma 8-bis, della legge n. 190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e allOIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1, comma 7, della
legge n. 190/2012);

1) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1, comma 7, della legge n.
190/2012);

m) segnala allANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni”
(articolo 1, comma 7, della legge n. 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza, in coerenza con il quadro di riferimento del PNA 2026-
2028;

0) quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sul'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43, comma 1, del decreto
legislativo n. 33/2013 e successive modificazioni e integrazioni).

p) quale responsabile per la trasparenza segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, allANAC e,
nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi
di pubblicazione (articolo 43, commi 1 e 5, del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare l'effettivo inserimento e aggiornamento dei dati nel’Anagrafe unica delle
stazioni appaltanti (AUSA), il RPCT sollecita I'individuazione del soggetto preposto e ne indica il
nominativo all'interno della presente Sottosezione, in coerenza con le indicazioni ANAC/PNA
2026-2028;

r) pud essere designato quale soggetto preposto all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati
nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), in coerenza con le indicazioni ANAC/PNA
2026-2028;

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai
sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2022 paragrafo 6 pagine 50).

Il RPCT svolge attivita di controllo sul’ladempimento, da parte del’lamministrazione, degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all’OlV, allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

I RPCT collabora con 'ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pagina 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state
definite dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.
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1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro,
I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dellamministrazione, lo
sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie
al corretto svolgimento delle funzioni a esso assegnate e a operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell'organizzazione, incentivando
I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano
l'intero personale.

1.1.4. | dirigenti e i responsabili dei servizi

Dirigenti e funzionari responsabili dei servizi devono collaborare alla programmazione e
all'attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede
di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con
il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la
diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate
nella presente Sottosezione e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano
I'efficace attuazione delle stesse da parte del personale, secondo i principi guida indicati dal
PNA 2026-2028 (selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai
dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione
con il RPCT.

1.1.5. L’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)

L’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) partecipa alle politiche di contrasto della corruzione
e deve:

a) offrire, nel’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e
agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio
corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione
dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;
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c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione
del rischio corruttivo;

d) il RPCT pud avvalersi delle strutture di vigilanza e audit interno, laddove presenti, per:

a- attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il
supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e
'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

b- svolgere 'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, all’
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al
RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

Premesso che [attivita di elaborazione non pud essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC ritiene utile assicurare la piu ampia condivisione delle misure anticorruzione con gli organi
di indirizzo politico e gli stakeholder; a tal fine si adotta una procedura di “doppia approvazione”:
adozione di uno schema e successiva approvazione in forma definitiva, in coerenza con le
indicazioni del PNA 2026-2028.

La programmazione e la gestione nell’attuazione degli adempimenti in materia di prevenzione della
corruzione richiedono una declinazione delle varie fasi nelle quali vengono espletate le procedure
per combattere la corruzione nella pubblica amministrazione e ridurre il rischio corruttivo. A tal fine
una compiuta pianificazione degli adempimenti consente di meglio esplicitare gli adempimenti del
caso e consentire al’amministrazione di far eventualmente emergere fenomeni corruttivi. Opportuna
in tal senso, una definizione delle fasi e dei relativi adempimenti:

« entro il 30 settembre di ogni anno ciascun responsabile di servizio inoltra al responsabile per la
prevenzione della corruzione delle proposte nelle quali ritiene possa maggiormente essere presente
il rischio di corruzione nell’espletamento delle attivita;

« entro il 31 dicembre di ogni anno il responsabile per la prevenzione della corruzione predispone il
piano di prevenzione della corruzione;

« il presidente della Provincia approva, con propria deliberazione, il piano triennale di prevenzione
della corruzione entro il termine previsto per I'approvazione del PIAO;

* il piano approvato viene pubblicato sul sito internet istituzionale dell’ente in un’apposita sezione
denominata “Amministrazione trasparente”;

* nella medesima sottosezione viene pubblicata, a cura del responsabile di prevenzione della
corruzione, una relazione riguardante i risultati dell’attivita svolta.

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, & stata attivata
una procedura di consultazione per 'aggiornamento della presente sottosezione del PIAO.
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1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8, dell'articolo 1, della legge n. 190/2012 (rinnovata dal D.Igs. n. 97/2016) prevede che
I'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico, secondo le indicazioni del DM
132/2022 (art. 3).

L'obiettivo della creazione di valore pubblico, pud essere raggiunto avendo chiaro che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore
pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni
amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va, poi, declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT,
e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Obiettivi strategici del’Amministrazione

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dellazione amministrativa sia la misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Intende, pertanto, perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1) la trasparenza, quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e I'attivita dell’amministrazione;

2) il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal D.lgs. n. 97/2016, quale
diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa e i comportamenti
degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella
sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

In attuazione del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2026-2028 (Delibera ANAC n. 19 del 28
gennaio 2026), la presente Sottosezione & predisposta in coordinamento con le altre
Sezioni/Sottosezioni del PIAO, prevedendo (i) una progressiva mappatura unica e integrata dei
processi, utilizzabile anche ai fini della performance e dell’organizzazione, (ii) forme strutturate di
coordinamento tra RPCT e i responsabili delle altre componenti del PIAO e (iii) un monitoraggio
integrato nell’apposita Sezione 4 “Monitoraggio” del PIAO.

2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie a identificare i rischi
corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dellambiente in cui si opera
(contesto esterno), sia alla propria organizzazione e attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali,
sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste
ultime — cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare
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impropriamente lattivita dellamministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di
impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

La Provincia & sempre piu vista e concepita come la “Casa dei Comuni” nella quale trovare le
soluzioni migliori per rispondere alle esigenze dei territori e dei cittadini.

L’aver, poi, ridotto sensibilmente il numero dei dipendenti delle Province non ha sicuramente
agevolato le amministrazioni nel mantenere i livelli dei servizi precedentemente assicurati.

Contesto provinciale e regionale

Applicando i suggerimenti del’ANAC, come per la formulazione dei piani degli esercizi precedenti,
sono state acquisite informazioni di carattere generale dalla “Relazione sull’attivita delle forze di
polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” per il
2022.

Il testo integrale della relazione (Doc. CII, n. 2) & reperibile alla pagina web:
https://www.senato.it/static/bgt/UltimiAtti/pergiorno/20240124.html?from=20240124&t0=20240124

Di particolare rilevanza il paragrafo relativo agli atti intimidatori nei confronti degli amministratori
locali (pag. 31).

Ai fini della valutazione del contesto esterno, sono stati considerati i dati, elaborati grazie al progetto
“‘Misura la corruzione”, disponibili sul sito web dell’Autorita. Il progetto ha consentito all’Autorita di
individuare una serie di indicatori di rischio utili per sostenere la prevenzione e il contrasto
all'illegalita, promuovendo la trasparenza.

L’Autorita ha definito tre tipologie di indicatori:
— indicatori di contesto;
— indicatori di rischio corruttivo negli appalti;
— indicatori di rischio a livello comunale (dedicato ai comuni di oltre 15m abitanti).

Gliindicatori di contesto consentono un esame del rischio a livello di territori, indagando
istruzione, presenza di criminalita, tessuto sociale, economia locale e condizioni socioeconomiche.
L’analisi di contesto del’ANAC ha utilizzato 18 indicatori, su base provinciale, raccolti in “quattro
domini tematici”:

— criminalita, la diffusione della corruzione pud essere notevolmente influenzata dai livelli
complessivi di criminalita, dall’efficacia del sistema giuridico nel contrastarla, dal grado di
protezione che esso riconosce agli individui danneggiati dalle attivita corruttive;

— capitale sociale, la coesione della comunita di appartenenza, cosi come l'affidabilita, la lealta
e la fiducia reciproca degli attori sociali pongono le basi per un efficace sviluppo delle
transazioni economiche e delle relazioni tra cittadini e istituzioni;

— istruzione, livelli piu elevati di corruzione sono associati a livelli piu bassi di istruzione nella
popolazione;

— economia, I'alto livello e il grado di uguaglianza nella distribuzione del reddito, I'occupazione,
la capacita di attrarre investimenti e di favorire la nascita e la crescita di attivita
imprenditoriali, I'intensita della competizione nei mercati, la liberta economica, sono fattori
che si associano a bassi livelli di corruzione.

Per un’analisi dettagliata, si rinvia alla pagina web:
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https://anac-
c1.board.com/#/screen/?capsulePath=Cruscotti%5CIndicatori%20di%Z20contesto.bcps&screenld=9
a72833d-fcc1-44ec-af2f-6f470eabd114&showMenu=false

Accedendo al Cruscotto appalti € possibile effettuare una analisi, per territori, con riferimento alla
gestione dei contratti di appalto esaminati sulla scorta di 17 indicatori.

E possibile esaminare la “soglia di rischio” (Focus soglia di rischio) o soffermarsi sul singolo
indicatore (Focus indicatore).

Per un’analisi dettagliata, si rinvia alla pagina web:

https://anac-
c1.board.com/#/screen/?capsulePath=Cruscotti%5CIndicatori%20Appalti.bcps&screenld=e6ce36a9

-8f9c-4048-9a58-6412e1ed3abf&showMenu=false

Accedendo al Cruscotto comunale (riservato ai comuni di oltre 15.000 abitanti) & possibile
effettuare un’analisi puntuale del singolo ente applicando gli indicatori seguenti:

rischio di contagio: la presenza nella provincia di comuni con casi di corruzione contribuisce
ad innalzare il rischio poiché la corruzione € un fenomeno “contagioso”;

— scioglimento per mafia: lindicatore rileva se il comune ha subito un provvedimento di
scioglimento per mafia;

— addensamento sottosoglia: segnala la probabilita di condotte finalizzate a non oltrepassare
le soglie UE negli appalti per eludere il confronto concorrenziale e controlli piu stringenti; cio
contribuisce ad innalzare determinare il rischio;

— reddito imponibile pro capite, segnala il livello di benessere socioeconomico;

— popolazione residente: l'indicatore approssima la dimensione e la complessita organizzativa
del comune che, a sua volta, contribuisce a determinare il rischio di corruzione.

La pagina web permette di accedere a “Visione nazionale” che espone l'elaborazione dei 5
indicatori con riferimento ai territori e, pertanto, pud essere utilizzata anche dai comuni con meno di
15.000 abitanti (soprattutto con riferimento agli indicatori “rischio contagio” e “scioglimento per
mafia”).

Accedendo a “Visione per comune”, invece, gli operatori potranno individuare i valori degli indicatori
per il proprio ente di popolazione complessiva non inferiore ai 15.000 abitanti.

Per un’analisi dettagliata, si rinvia alla pagina web:

https://anac-
c1.board.com/#/screen/?capsulePath=Cruscotti%5CIndicatori%20di%20rischio%20a%?20livello%20

comunale.bcps&showMenu=false

2.2. L’analisi del contesto interno

L’'analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta l'aspetto centrale e piu importante finalizzato a una
corretta valutazione del rischio.
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2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata
all'organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che lI'ordinamento
attribuisce a questo.

La Provincia nel quadro normativo

La legge 7 aprile 2014, n. 56 “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle Province, sulle unioni e
fusioni di Comuni” ha riordinato le Province considerate enti territoriali con funzioni di area vasta i
cui organi di governo non sono piu eletti direttamente dai cittadini, bensi con un procedimento
elettorale di secondo grado.

La predetta legge individua le funzioni fondamentali, con la previsione che tutte le altre funzioni
considerate non fondamentali vengano riallocate ai vari livelli di governo in attuazione dei principi
costituzionali di sussidiarieta, differenziazione e adeguatezza.

La Provincia prevista dalla legge Delrio € un’amministrazione in cui i sindaci si fanno carico, non
solo delle esigenze della propria collettivitd comunale, ma anche di quelle del territorio provinciale.

2.2.2. La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, € possibile affermare che le misure di
prevenzione della corruzione sono adeguate.

2.3. La mappatura dei processi

In coerenza con il PNA 2026-2028, la mappatura dei processi € sviluppata in un’ottica di
integrazione e semplificazione, orientata alla costruzione di una mappatura unica e integrata
dell’attivita del’Ente, da utilizzare come base comune per I'analisi dei rischi corruttivi e per le altre
esigenze programmatorie del PIAO.

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: a) identificazione; b) descrizione; c)
rappresentazione.

a) L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell'identificare I'elenco
completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere
oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase ¢& [lidentificazione dellelenco completo dei processi
dellamministrazione. | processi sono, poi, aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come
raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e
specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e
gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.

In coerenza con il quadro ANAC e con il PNA 2026-2028 (in continuita con le aree di rischio gia
individuate per gli enti locali), sono considerate le seguenti “Aree di rischio”:
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—_

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;

© ® N o ok~ 0D

pianificazione urbanistica;

N
o

. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica
e difficilmente riconducibili a una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, a esempio, ai processi
relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni,
ecc.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT, unitamente ai dirigenti e ai funzionari responsabili ha
mappato i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi e
catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante l'indicazione dell'input, delle attivita costitutive il processo, e dell’'output finale) e, infine, &
stata registrata I'unita organizzativa responsabile del processo stesso.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso &
identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le
possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
3.1 identificazione, 3.2 analisi e 3.3. ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi
in relazione ai processi di pertinenza dellamministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale
sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi del’amministrazione.

Il registro degli eventi rischiosi, o catalogo dei rischi principali, & riportato nell’Allegato B
della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi &€ necessario: definire a) 'oggetto di analisi; b) utilizzare tecniche
di identificazione e una pluralita di fonti informative; c) individuare i rischi.
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a) L’oggetto di analisi: € l'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.
L’'oggetto di analisi pud essere: lintero processo, le singole attivita che compongono ciascun
processo.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una
pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche
sono molteplici, quali: 'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste
e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di
analisi, & riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

A seguito dell'individuazione degli eventi rischiosi, &€ stato predisposto un Catalogo dei rischi
principali. Il catalogo € riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi e
catalogo dei rischi”’, Allegato A. Il catalogo é riportato nella colonna d dell’Allegato A. Per
ciascun processo € indicato il rischio principale che é stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire a una comprensione piu approfondita degli eventi
rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della
corruzione, e, dall'altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al
rischio.

Ai fini dell’'analisi del livello di esposizione al rischio &, quindi, necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni € motivazioni
rispetto a un’impostazione quantitativa, che prevede l'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio pud essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di
tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse
dai soggetti coinvolti nell’'analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in
genere, non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione
della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. | criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al
rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA, 2022
paragrafo 5.1.1 pagina 40). Gli indicatori sono:
10
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livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto a un processo decisionale altamente
vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi
nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare;

trasparenzal/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa a
una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e di informazioni necessari a esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze
0 adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili
degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne
la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, da evidenze a
supporto e, ove disponibili, da dati oggettivi; TANAC suggerisce l'utilizzo di dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi. A titolo esemplificativo, si considerano i seguenti dati
oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie
da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a:
reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e
640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction,
ecc.;

ulteriori dati in possesso del’amministrazione (a esempio: rassegne stampa, ecc.).

| dirigenti responsabili, coordinati dal RPCT, hanno ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione" proposta dall'lANAC, in coerenza con il PNA 2026-2028. Si precisa che il
RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la
sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi_dei rischi”,
Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

11
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Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe
opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto a un’impostazione quantitativa, che prevede l'attribuzione di punteggi. Se la
misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" & possibile applicare
una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio,
si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione complessiva del
rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far prevalere il
giudizio qualitativo rispetto a un mero calcolo matematico.

L'analisi & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala
ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente

Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi_dei rischi”,
Allegato B. Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" & indicata la misurazione di
sintesi di ciascun oggetto di analisi.

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva del processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo
scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio e le priorita di
trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell'organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul
livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire a una valutazione complessiva del livello di esposizione al
rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile
all'oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

12
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In questa fase, i Dirigenti responsabili, coordinati dal RPCT, hanno ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

4. |l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nellindividuazione, la progettazione e la programmazione delle
misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita
propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sullintera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e
per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano e aggiungono sia alle misure
generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si
caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, i Dirigenti responsabili, coordinati dal RPCT, hanno individuato misure generali e
misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di
rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

by

Per ciascun oggetto/analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costol/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

13
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5. Le misure

5.1 Il controllo degli atti
MISURA GENERALE N. 1:

Quale attuazione e prevenzione di fenomeni corruttivi o di cattiva gestione, 'amministrazione
provinciale ha adottato con deliberazione del consiglio provinciale n. 5 del 22 febbraio 2013 un
apposito regolamento disciplinante le modalita di controllo interno sugli atti emanati dai dirigenti
provinciali.

Il ruolo centrale svolto in questo adempimento € in capo al segretario generale dellamministrazione,
quale responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza della Provincia di
Sondrio.

Il controllo & successivo e consente di rilevare eventuali ipotesi di malfunzionamento, di irregolarita
e/o di illegittimita presenti negli atti emananti dai dirigenti, con possibilita, se del caso, di indicare
possibili interventi di autotutela.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa (controllo trimestrale).

5.2 Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del D.lgs. 165/2001 e successive modificazioni e integrazioni, dispone che
ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalla legge n. 190/2012, costituendo lo strumento che piu di altri
si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell'interesse
pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici
di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 2

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento € stato aggiornato
al D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

5.5. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge n. 241/1990 (aggiunto dalla legge n. 190/2012, articolo 1, comma 41)
prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti a esprimere
pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti
conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche
solo potenziale, di conflitto.

Il DPR n. 62/2013, come detto Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di
interessi agli articoli 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui
esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio
di appartenenza. L’articolo 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere
decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:
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a) dello stesso dipendente;
di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa
pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

fy di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a
darne, tempestivamente, comunicazione al responsabile dell'ufficio di appartenenza, il quale
valutera, nel caso concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra l'interesse privato e il bene
pubblico.

Allatto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza
di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare, per iscritto, il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con
soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi
tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti
di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve
segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest'ultimo,
all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di
interessi che leda l'imparzialita dellagire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno
comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione e astensione integra comportamenti contrari ai doveri
d’ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Le attivita di prevenzione, di verifica e di applicazione delle
sanzioni sono, pertanto, a carico della singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente applica con puntualita I'esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli articoli 53 del d.lgs. n.
165/2001 e 60 del DPR n. 3/1957 e successive modificazioni e integrazioni.

Allo scopo di monitorare e di rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo
potenziale, il RPCT aggiorna, periodicamente, le dichiarazioni rese dai dipendenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.
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Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

| dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per
conto dellente nel triennio successivo alla cessazione del rapporto con I'amministrazione,
qualunque sia la causa di cessazione (e quindi anche in caso di collocamento in quiescenza per
raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione), non possono avere alcun rapporto di lavoro
autonomo o subordinato con i soggetti privati che sono stati destinatari di provvedimenti, contratti o
accordi o che abbiano liquidato prestazioni in loro favore.

5.6. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali e cumulo di incarichi

Il decreto legislativo 39/2013 ha attuato la delega stabilita dai commi 49 e 50 dell’articolo 1 della
legge n. 190/2012, prevedendo le fattispecie di:

- inconferibilita, cioé di preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi a coloro che
abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del
codice penale, nonché a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivitda professionali a favore di
questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett.

9);

- incompatibilita, da cui consegue I'obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di scegliere, a
pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell’incarico e
I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e carichi in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla
pubblica amministrazione che conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero
'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico (articolo 1, comma 2, lettera h).

Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte dell’ente devono
essere precedute da apposite dichiarazioni sostitutive del designato o del nhominato dalle quali in
ragione del contributo dell'incarico, deve essere asserita l'insussistenza di cause o titoli al suo
conferimento.

Il titolare dell'incarico deve redigere apposita dichiarazione con cadenza annuale di insussistenza di
cause di incompatibilita e/o inconferibilita al mantenimento dell'incarico. Tali dichiarazioni sono
pubblicate sul sito istituzionale dell’ente. (Allegato 3, PNA 2022 paragrafo 1,3 pagina 8)

Si provvede a acquisire, conservare e a verificare le dichiarazioni rese ai sensi dell’articolo 20 del
D.Igs. n. 39/2013. Si effettua, inoltre, il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo
particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la
pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

a) la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

b) la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

c) il conferimento dell'incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi
al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell'incarico, ove necessario ai sensi
dell’articolo 14 del D.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e
incompatibilita, ai sensi dell’articolo 20, comma 3, del D.Igs. 39/2013.

Il cumulo in capo a un medesimo dirigente o funzionario di incarichi conferiti dal’lamministrazione
pud comportare il rischio di un’eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale.
La concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che lattivita amministrativa possa
essere indirizzata verso fini privati o impropri determinati dalla volonta del dirigente stesso.
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MISURA GENERALE N. 4

L’ente, con riferimento a dirigenti, applica puntualmente la disciplina degli articoli 50, comma 10,
107 e 109 del TUEL e degli articoli 13 — 27 del D.Igs. 165/2001 e successive modificazioni e
integrazioni.

L’ente applica, puntualmente, le disposizioni del D.lgs. 39/2013 e, in particolare, l'articolo 20
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

5.7. Regole per la formazione delle commissioni e per I’'assegnazione degli uffici

Secondo I'articolo 35-bis, del D.lgs. 165/2001 e successive modificazioni e integrazioni, coloro che
siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo |
del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione
o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa sono definite dal
Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’'articolo 35-bis del D.Igs.
165/2001 e successive modificazioni e integrazioni.

MISURA GENERALE N. 5/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di
ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi
economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall'ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura € gia applicata.

MISURA GENERALE N. 5/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che comportano la direzione
ed il governo di uffici o servizi, allatto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall'ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia applicata.
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5.8. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione applica la disciplina di cui all’articolo 53, comma 3-bis, del D.lgs. 165/2001 e
successive modificazioni e implementazioni, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il
conferimento o I'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.

MISURA GENERALE N. 6:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente &€ normata
da apposito regolamento. L’ente applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia applicata

5.9. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di
lavoro (pantouflage)

L'articolo 53, comma 16-ter, del D.Igs. 165/2001 e successive modificazioni e integrazioni vieta ai
dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita
della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati a essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 7:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa linesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del D.lgs. 165/2001 e successive modificazioni e
implementazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del presente.

5.10. La formazione in tema di anticorruzione

I comma 8, articolo 1, della legge n. 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati a operare in settori particolarmente
esposti alla corruzione.

La formazione pu0 essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato allaggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i
programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nellamministrazione.

L’aspetto formativo deve definire le buone prassi per evitare fenomeni corruttivi attraverso i principi
della trasparenza dell’attivita amministrativa.
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L’obiettivo & di creare un sistema organizzativo di contrasto fondato sia sulle prassi amministrative
sia sulla formazione del personale.

| dirigenti delle strutture cui fanno capo le attivita di rischio individuano, di concerto con |l
responsabile per la prevenzione della corruzione, il personale da avviare ai corsi di formazione sul
tema dell'anticorruzione e le relative priorita, anche utilizzando strumenti innovativi quali I'e-learning.

Le attivita formative presenti nel piano relative all’anno di attuazione vanno divise per tipologia di
destinatari:

A) dipendenti INTERESSATI alla prevenzione del rischio corruzione: I'azione formativa su tutto il
personale comporta interventi di conoscenza della normativa, interventi differenziati secondo i ruoli,
interventi formativi sul codice di comportamento;

B) dipendenti COLLEGATI alla prevenzione del rischio corruzione: i primi interventi formativi sono
rivolti al responsabile della trasparenza e ai responsabili del sistema dei controlli interni, dirigenti;

C) dipendenti COINVOLTI nella prevenzione del rischio corruzione: la formazione rivolta a questi
destinatari & mirata e differenziata in funzione delle attivita ad alto rischio; questa formazione &
rivolta, inoltre, al responsabile del piano.

MISURA GENERALE N. 8:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di
programmare la formazione attraverso un apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione
della formazione ai dipendenti selezionati, entro il 31 dicembre di ogni anno.

5.11. La rotazione del personale
La rotazione del personale pud essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato
rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione
della corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.

L’articolo 1, comma 10, lettera b), della legge n. 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla
verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi
reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 9/a:

Si da atto, pero, che la dotazione organica dell’ente € limitata e non consente, di fatto, I'applicazione
concreta del criterio della rotazione. Non esistono figure professionali perfettamente fungibili
all'interno dell’ente.
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Rotazione straordinaria: & prevista dall'articolo 16 del D.Igs. 165/2001 e successive modificazioni
e integrazioni per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari
per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di
concussione, corruzione per I'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d'ufficio e in atti
giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice
penale, articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e
353-bis).

L’adozione del provvedimento € solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli
altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo Il, del Libro secondo del
Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell'articolo 3 del D.lgs. 39/2013,
dell’'articolo 35-bis del D.Igs. 165/2001 e del D.Igs. 235/2012.

Secondo [I'Autorita, “non appena venuta a conoscenza dellavvio del procedimento penale,
'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019,
Paragrafo 3.4, pagina 18).

MISURA GENERALE N. 9/b:

si prevede I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

PROGRAMMAZIONE: verra attuata dall’approvazione del presente.

5.12. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

La Legge n. 179/2017 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di
cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”, il cosiddetto
whistleblowing, ed il D.lgs. 10 marzo 2023 n. 24 “Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone
che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle
persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali” prevedono ['utilizzo di
modalita anche informatiche e promuovono il ricorso a strumenti di crittografia per garantire la
riservatezza dell’identita del segnalante e per il contenuto delle segnalazioni e della relativa
documentazione.

E istituito il canale interno delle segnalazioni per la protezione delle persone che segnalano
violazioni del diritto dell’Unione, con le seguenti modalita:

A) Segnalazioni telematiche

Il pubblico dipendente pud denunciare condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del
rapporto di lavoro attraverso apposita piattaforma informatica che permette di inviare segnalazioni
in maniera sicura e confidenziale.

La Provincia di Sondrio aderisce al progetto WhistleblowingPA di Transparency International Italia e
di Whistleblowing Solutions tramite la piattaforma informatica prevista per adempiere agli obblighi
normativi, in quanto ritiene importante dotarsi di uno strumento sicuro per le segnalazioni.

Le caratteristiche di questa modalita di segnalazione sono le seguenti:
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- la segnalazione viene fatta attraverso la compilazione di un questionario e puo essere inviata in
forma anonima. Se anonima, sara presa in carico solo se adeguatamente circostanziata;

- la segnalazione viene ricevuta dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza (RPCT) e da lui gestita mantenendo il dovere di confidenzialita nei confronti del
segnalante;

- nel momento dellinvio della segnalazione, il segnalante riceve un codice numerico di 16 cifre
che deve conservare per poter accedere nuovamente alla segnalazione, verificare la risposta
del’RPCT e dialogare rispondendo a richieste di chiarimenti o approfondimenti;

- la segnalazione pud essere fatta da qualsiasi dispositivo digitale (pc, tablet, smartphone. La
tutela dell’anonimato & garantita in ogni circostanza.

Istruzioni per 'uso

Accedendo al servizio Whistleblowing, segnalazione illeciti, attraverso I'apposito link reperibile nella
sezione dedicata al Whistleblower all'interno del sito istituzionale della Provincia di Sondrio, viene
visualizzata una schermata iniziale (Whistleblowing) in cui & possibile procedere direttamente
allinserimento dei dati utili per effettuare la segnalazione.

Al termine della segnalazione comparira una ricevuta che fornisce un codice di accesso per le
informazioni che il Responsabile Anticorruzione comunichera al segnalante.

Pertanto, chi ha gia effettuato una segnalazione e vuole verificare a che punto & la segnalazione
stessa (cioé se ¢ stata presa in carico e se € gia presente una risposta) potra accede all’area che
indica “Hai gia effettuato una segnalazione? Inserisci la tua ricevuta”: inserendo il codice presente
sulla ricevuta potra verificare lo stato della segnalazione.

Canale esterno

Ai sensi dell'art, 6 del D.Lgs. 10 marzo 2023 n. 24 si evidenzia che & disponibile anche un canale
per l'effettuazione della segnalazione esterna (gestito da ANAC). La persona segnalante pud
effettuare una segnalazione esterna se, al momento della sua presentazione, ricorre una delle
seguenti condizioni:

a) non € prevista, nell'ambito del suo contesto lavorativo, I'attivazione obbligatoria del canale di
segnalazione interna ovvero questo, anche se obbligatorio, non & attivo o, anche se attivato, non é
conforme a quanto previsto dall'articolo 4;

b) la persona segnalante ha gia effettuato una segnalazione interna ai sensi dell'articolo 4 e la
stessa non ha avuto seguito;

c) la persona segnalante ha fondati motivi di ritenere che, se effettuasse una segnalazione interna,
alla stessa non sarebbe dato efficace seguito ovvero che la stessa segnalazione possa determinare
il rischio di ritorsione;

d) la persona segnalante ha fondato motivo di ritenere che la violazione possa costituire un pericolo
imminente o palese per il pubblico interesse.

B) Segnalazioni cartacee
La segnalazione pud essere presentata attraverso consegna cartacea all’ufficio protocollo dell’Ente.

Il segnalante dovra utilizzare tre buste: la prima con i dati identificativi del segnalante unitamente
alla fotocopia del documento di riconoscimento; la seconda con la segnalazione, in modo da
separare i dati identificativi del segnalante dalla segnalazione.
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Entrambe dovranno poi essere inserite in una terza busta chiusa che rechi all’esterno la dicitura
“riservata” al RPCT. La terza busta, senza aprirla, verra dall’addetto protocollata in modo riservato.

La segnalazione viene fatta attraverso la compilazione di un questionario e pud essere inviata
anche in forma anonima; in tal caso sara presa in carico solo se adeguatamente circostanziata.

C) Segnalazioni orali

La segnalazione pud essere presentata tramite dichiarazione verbale direttamente al RPCT della
Provincia di Sondrio.

Per garantire la massima tutela della riservatezza, I'accesso alla documentazione relativa alla
segnalazione & consentita unicamente al RPCT della Provincia di Sondrio.

Possono presentare una segnalazione tutti i seguenti soggetti:

dipendenti delle pubbliche amministrazioni

- collaboratori

- fornitori, subfornitori e dipendenti/collaboratori degli stessi
- liberi professionisti, consulenti, lavoratori autonomi

- volontari o tirocinanti, retribuiti o non retribuiti

- azionisti o persone con funzioni di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o
rappresentanza

- ex dipendenti, ex collaboratori o persone che non ricoprono piu una delle posizioni indicate
in precedenza

- soggetto in fase di prova, di selezione o il cui rapporto giuridico non sia ancora iniziato

Per segnalazione si intendono tutti i comportamenti, atti o omissioni che ledono l'interesse pubblico
o lintegritda dellamministrazione pubblica e consistono in illeciti amministrativi, civili, contabili o
penali (reati contro la pubblica amministrazione, comportamenti impropri di un funzionario pubblico
contrari all'interesse pubblico); condotte illecite rilevanti ai sensi del decreto legislativo 231/2001;
illeciti che rientrano nelllambito di applicazione degli atti del’Unione europea; atti o omissioni che
ledono gli interessi finanziari dell’'Unione o che ne vanificano I'oggetto o la finalita.

Sono compresi anche i tentativi di violazione, nonché attivita illecite non ancora compiute, ma che il
segnalante ritiene ragionevolmente possano verificarsi in presenza di elementi precisi e
concordanti.

Le segnalazioni non possono essere utilizzate oltre quanto necessario per dare adeguato seguito
alle stesse.

L’identita della persona segnalante e qualsiasi altra informazione da cui pud evincersi, direttamente
o indirettamente, tale identita non possono essere rivelate, senza il consenso espresso della
persona segnalante, a persone diverse da quelle competenti a ricevere o dare seguito alle
segnalazioni, espressamente autorizzate a trattare tali dati ai sensi del Regolamento Ue 2016/679.

La segnalazione & sottratta allaccesso previsto dalla legge 241/1990 e dal decreto legislativo
33/2013.

| segnalanti non possono infatti subire alcuna ritorsione a causa della presentazione della
segnalazione.
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Il decreto legislativo 24/2023 definisce la ritorsione come qualsiasi comportamento, atto o
omissione, anche solo tentato o minacciato, posto in essere in ragione della segnalazione,
denuncia o divulgazione pubblica, che provoca o possa provocare alla persona, anche
indirettamente, un danno ingiusto.

L’ANAC é competente sia a ricevere e gestire le comunicazioni di ritorsione, sia a comminare le
sanzioni amministrative di carattere pecuniario.

MISURA GENERALE N. 10:

Si applicano con puntualita le previsioni del d.lgs. 24/2023 e le Linee guida ANAC in materia di
whistleblowing, assicurando anonimato/riservatezza del segnalante, divieto di
discriminazione/ritorsione e sottrazione della segnalazione al diritto di accesso; si applica altresi
quanto previsto al punto 5.12 della presente sottosezione.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.

5.13. Altre misure generali

La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione
MISURA GENERALE N. 11:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente € sempre stato, e sara, escluso
il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'articolo 213 del Codice
dei contratti pubblici, D.lgs. 36/2023 e successive modificazioni e integrazioni).

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia attuata

5.14.1 Presidi per I’area “Contratti pubblici” (PNA 2026-2028 — Parte speciale)
MISURA SPECIFICA N. 11-bis

Nell’'area dei contratti pubblici I'Ente rafforza I'analisi dei rischi e le misure di prevenzione, con
particolare riguardo alla digitalizzazione dell'intero ciclo di vita del contratto. In particolare:

- utilizzo delle piattaforme di approvvigionamento digitale (PAD) per tutte le fasi del ciclo di
vita del contratto (programmazione, affidamento ed esecuzione), incluse modifiche/varianti,
subappalti, ordini e atti della fase esecutiva, assicurando tracciabilita e completezza dei dati;

- utilizzo corretto del Fascicolo Virtuale del’Operatore Economico (FVOE) e verifica del
corretto caricamento/aggiornamento della documentazione di gara e dei requisiti;

- adozione di checklist/controlli interni su campioni di procedure, con particolare attenzione a
affidamenti diretti, urgenze, proroghe, varianti, subappalti e gestione della fase esecutiva;

- rafforzamento dei controlli sulla fase esecutiva (RUP/DEC/DL): verifiche su SAL, contabilita,
modifiche contrattuali, subappalto e collaudi, nonché sulla qualita delle prestazioni;

- misure di prevenzione del conflitto di interessi per tutti i soggetti coinvolti (RUP, responsabili
di fase, commissioni, DEC/DL, componenti di eventuali Collegi consultivi tecnici — CCT), con
dichiarazioni, tracciabilita delle astensioni e gestione dei casi;

- formazione periodica del personale coinvolto (RUP, responsabili di fase, DEC, DL,
collaudatori) sul d.lgs. 36/2023 e sul corretto utilizzo degli strumenti digitali
(BDNCP/PAD/FVOQOE), anche ai fini della trasparenza;
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- presidio dei profili di interoperabilita fra metodi e strumenti di gestione informativa digitale
delle costruzioni (Allegato 1.9 del d.Igs. 36/2023) e le PAD, ove applicabile;

- verifica della qualificazione della stazione appaltante e aggiornamento dei dati AUSA;
presidio motivazionale e di trasparenza per accordi di collaborazione e affidamenti delegati.

PROGRAMMAZIONE: la misura & operativa e soggetta a monitoraggio annuale nell’ambito del
monitoraggio integrato del PIAO.

5.14.2 Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integritd e Protocolli di legalitd recano un complesso di condizioni la cui accettazione &
presupposto necessario per la partecipazione a una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.
Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo. Si tratta, quindi, di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i
concorrenti.

I comma 17, dellarticolo 1 della legge n. 190/2012 e successive modificazioni e integrazioni
stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito
che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita
costituisca causa di esclusione dalla gara.

MISURA GENERALE N. 12:
Il testo del “Patto di Integrita” &€ quello di cui all’allegato e).
PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.

5.14.3 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque
genere

I comma 1, dell'articolo 26 del D.lgs. 33/2013 (come modificato dal D.lgs. 97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’articolo 12
della legge n. 241/1990 e successive modificazioni e integrazioni, i criteri e le modalita per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi e ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi
economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

I comma 2 del medesimo articolo 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di
concessione di benefici superiori a euro 1.000,00 assegnati allo stesso beneficiario, nel corso
dell’anno solare. La pubblicazione, che & dovuta anche qualora il limite venga superato con piu
provvedimenti, costituisce condizione legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del
vantaggio (articolo 26, comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle
somme che costituiscono il contributo.

L’'obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso
beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a euro 1.000,00

Il comma 4, dell’articolo 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche
beneficiarie, qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.
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L’articolo 27, del D.lgs. n./2013 e successive modificazioni e integrazioni, invece, elenca le
informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base
dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la
modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato e al curriculum
del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione
trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con
modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (articolo 27, comma 2).

MISURA GENERALE N. 13:

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dellente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.14.4 Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 14:

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

5.14.5 1l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Strumento particolarmente rilevante & quello relativo al monitoraggio dei termini del procedimento,
che, ai sensi dell'articolo 1, comma 9, lettera d), della legge 190/2012 costituisce uno degli obiettivi
del piano.

Il segretario generale & titolare del potere sostitutivo che viene esercitato su richiesta degl
interessati qualora, per inerzia del singolo dirigente responsabile, il procedimento amministrativo
non si concluda entro i termini normativi prescritti.

L’obbligo di monitoraggio & divenuto ora piu stringente dal momento che la legge 190 del 6
novembre 2012, all'articolo 1, comma 28, chiede di regolare il monitoraggio periodico, la tempestiva
eliminazione delle anomalie e la pubblicazione dei risultati sul sito web istituzionale di ciascuna
amministrazione.

La mappatura di tutti i procedimenti, pubblicata nell’apposita sezione del sito istituzionale, & in
costante aggiornamento.

Reiterate segnalazioni del mancato rispetto dei termini del procedimento costituiscono un segnale
di un possibile malfunzionamento, che va non solo monitorato, ma valutato al fine di proporre azioni
correttive.

MISURA GENERALE N. 15:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nell’ambito del controllo di gestione
dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa (annuale).
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5.14.6 La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 859/2019, sulle “Nuove linee guida per l'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli
enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pagina 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in
controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al D.lgs. 231/2001;
provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza,
secondo gli indirizzi espressi dal’ANAC.

5.14.7 Rapporti con i portatori di interessi particolari

L’Autorita ha previsto misure anticorruzione per garantire una corretta interlocuzione tra i decisori
pubblici e i portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di
informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita suggerisce:

— che le amministrazioni regolamentino la materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti
con i contenuti dei codici di comportamento;

— che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno
in modo formale, ma che siano in grado di rendere trasparenti eventuali influenze di portatori di
interessi particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 15bis:

'amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello licenziato
dall’Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra amministrazione e
portatori di interessi particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata entro il 31.12.2026.

6 La trasparenza

6.1 La trasparenza e I’accesso civico

Il Decreto legislativo n. 33 del 2013 introduce nel nostro ordinamento il diritto di accesso civico,
diretta conseguenza dell’'obbligo in capo allamministrazione di pubblicare i propri dati, documenti e
informazioni. Si configura, pertanto, come uno strumento di garanzia dei diritti di conoscenza e uso
dei dati, definiti dalla norma.

La Provincia di Sondrio &€ fermamente impegnata nella completa ed esaustiva pubblicazione di tutti i
dati e informazioni che la norma richiede siano pubblicati sul proprio sito/portale. Nel caso in cui un
cittadino rilevasse la mancata pubblicazione di uno o piu dati, di seguito sono riportate le modalita
attraverso le quali esercitare il diritto di accesso civico.

Il Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, nel modificare l'articolo 5 del Decreto legislativo n.
33/2013 e allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
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istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche, oltre che di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico, ha introdotto al comma 2 della norma una nuova forma di accesso civico,
cosiddetto “Accesso generalizzato”, ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni
non oggetto di pubblicazione obbligatoria, cid nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi
giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dal decreto medesimo.

La norma di cui trattasi prevede che l'esercizio dell’accesso generalizzato non sia sottoposto ad
alcuna limitazione per quanto riguarda la legittimazione soggettiva del richiedente, tanto che
l'istanza di accesso deve identificare i dati, le informazioni o i documenti senza richiederne la
motivazione.

Tale nuovo istituto non sostituisce, ma si aggiunge, l'accesso civico, cosi come disciplinato gia
prima delle modifiche introdotte nel 2016 e ora previsto dall'articolo 5, comma 1, del Decreto
legislativo n. 33/2013, restando esso circoscritto ai soli atti, documenti e informazioni oggetto di
obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente e costituendo, di fatto, un rimedio alla
mancata osservanza degli obblighi medesimi.

In entrambi i casi di accesso sopra descritti il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o
cartaceo € gratuito, salvo il rimborso del costo effettivamente sostenuto e documentato per la
riproduzione su supporti materiali.

Inoltre, le forme di accesso di cui sopra vanno anche tenute distinte dalla disciplina, tuttora in
vigore, dell'accesso ai documenti amministrativi di cui agli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto
1990, n. 241, il cosiddetto “Accesso documentale”.

Competente all'istruttoria e alla decisione circa le richieste di accesso generalizzato di cui all'articolo
5, comma 2, del Decreto legislativo n. 33/2013 é il dirigente del settore che detiene i dati, le
informazioni o i documenti richiesti.

Sulle richieste di accesso civico di cui all'articolo 5, comma 1, del Decreto legislativo n. 33/2013,
provvede il segretario generale.

6.2 Il regolamento e il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca
un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si & dotata del Regolamento per la disciplina
delle diverse forme di accesso.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione
della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente

”

presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti
— accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questa amministrazione si &€ dotata del registro.
MISURA GENERALE N. 16:

consentire a chiunque e rapidamente I'esercizio dell’accesso civico & obiettivo strategico di questa
amministrazione.

Del diritto all’accesso civico € stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del D.Igs.
33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

- le modalita per 'esercizio dell’accesso civico;

- il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;
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- il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale;

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso
civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.

6.3 Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al D.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal D.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti
e i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i
contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione
ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne,
anziché sei.

6.4 L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita
di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei
casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione.

Nelllambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri
di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e di trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e di pubblicazione, previsti dal D.lgs. 33/2013 e dal
presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa, come
normato dall'articolo 147-bis, commi 2 e 3 del TUEL e dal regolamento sui controlli interni.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei Decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita e accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore
e precisati dallANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo
utilizzo dei dati” pubblicati. Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente,
obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

6.5 La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu
che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

28

copia informatica per consultazione



7 1l monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del contesto; la
valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle
singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio,
che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione,
nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

1

il monitoraggio & I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole misure
di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio;
2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, & lattivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del
sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pagina 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi
precedenti.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti sono tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

8 Regolazione della Governance locale per I’attuazione del P.N.R.R.

Sono state adottate le misure organizzative per I'attuazione degli interventi finanziati dal PNRR,
implementando la sinergia ed il flusso di informazioni tra le strutture dedicate agli interventi PNRR e
il RPCT, anche ai fini di garantire il coordinamento dell’attuazione delle misure del Piano triennale di
prevenzione della Corruzione con quelle introdotte in attuazione delle istruzioni tecniche emanate
dalla RGS.

Nell'allegato H “Regolazione della Governance locale per I'attuazione del PNRR” sono indicati i
soggetti, i flussi informativi, i controlli.
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PROVINCIA DI SONDRIO

ALLEGATO
PARERE DI REGOLARITA' TECNICA
Sulla proposta n. 113 / 2026 con oggetto: "APPROVAZIONE, IN PRIMA LETTURA, E AWIO
DEL PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE DELLA SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA” E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O.)
2026-2028", con riferimento alla Sez. 2.3 Rischi Corruttivi e Trasparenza, si esprime ai
sensi dell'art. 49, comma 1° del decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267, parere
FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica.

Sondrio li, 12/02/2026

IL RESPONSABILE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

(MOTOLESE FRANCESCO)
f.to digitalmente
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PROVINCIA DI SONDRIO

Servizio Affari Istituzionali e Politiche Sociali

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Sulla proposta n. 113 /2026 con oggetto: "APPROVAZIONE, IN PRIMA LETTURA, E AVVIO
DEL PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE DELLA SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.I.LA.O.)
2026-2028 " si esprime ai sensi dell’art. 49, comma 1° del decreto legislativo 18 agosto
2000 n. 267, parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica.

Sondrio li, 12/02/2026

IL DIRIGENTE
(GIUDICI SABRINA )
f.to digitalmente
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PROVINCIA DI SONDRIO

SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE E CONTROLLO DI GESTIONE

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

Sulla proposta n. 113 /2026 con oggetto: "APPROVAZIONE, IN PRIMA LETTURA, E AVVIO
DEL PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE DELLA SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O.)
2026-2028" si esprime ai sensi dell’art. 49, comma 1° del decreto legislativo 18 agosto
2000 n. 267, parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita contabile.

Sondrio li, 12/02/2026

IL RAGIONIERE CAPO
(GIUDICI SABRINA )
f.to digitalmente
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%)

PROVINCIA DI SONDRIO

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Registro per le Deliberazioni del Presidente

Deliberazione n. 21 del 16/02/2026

Oggetto: APPROVAZIONE, IN PRIMA LETTURA, E AVVIO DEL PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE DELLA
SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O.) 2026-2028.

Si certifica che copia delle presente deliberazione & pubblicata all’Albo Pretorio online della
Provincia di Sondrio per rimanervi per la durata di 15 giorni consecutivi.

Sondrio li, 16/02/2026

II funzionario delegato
(PASINI EMANUELE)
f.to digitalmente
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