
PROVINCIA DI SONDRIO

SETTORE AFFARI GENERALI E RISORSE FINANZIARIE
Servizio risorse umane

DETERMINAZIONE N. 1205 del 30/09/2025

OGGETTO: CONFERIMENTO  INCARICHI  DI  ELEVATA  QUALIFICAZIONE  RELATIVI  AI  SERVIZI  AFFERENTI  AL 
SETTORE "AFFARI GENERALI E RISORSE FINANZIARIE" PER IL PERIODO DAL 1° OTTOBRE 2025 AL 30 
SETTEMBRE 2028.

 
IL DIRIGENTE

RICHIAMATI:
• il  d.lgs.  18  agosto  2000  n.  267 -  “Testo  unico  delle  leggi  sull’ordinamento  degli  Enti  locali”  -  ed  in 

particolare l’art. 107 - “Funzioni e responsabilità della dirigenza”;
• i decreti del presidente della Provincia n. 34 del 30/12/2024 e n. 14 del 06/05/2025 di attribuzione al 

firmatario del presente atto delle funzioni di dirigente del Settore “Affari generali e risorse finanziarie” per il 
periodo dal 31/12/2024 al 31/12/2027;

VISTE:
• la deliberazione del presidente n. 166 del 08 settembre 2025 di approvazione del nuovo organigramma 

dell’ente, che prevede 18 servizi ai quali è collegato l’incarico di elevata qualificazione;
• la deliberazione del presidente n. 167 del 08 settembre 2025 con cui sono stati approvati la metodologia di 

graduazione e i criteri per il conferimento degli incarichi di elevata qualificazione;
• la determinazione del dirigente del settore “Affari Generali e Risorse Finanziarie” n. 1130 del 17 settembre 

2025, di indizione della selezione per il conferimento degli incarichi di elevata qualificazione per il periodo 
dal 1° ottobre 2025 al 30 settembre 2028 e di approvazione del relativo bando;

PRESO ATTO che per il settore “Affari Generali e Risorse Finanziarie” sono stati previsti i seguenti servizi:
• “Affari istituzionali e politiche sociali”;
• “Informatico”;
• “Risorse Umane”;
• “Stazione Unica Appaltante e contratti”

RITENUTO che, per detti servizi, è indispensabile conferire la funzione di elevata qualificazione;

PRESO ATTO del verbale della conferenza dei dirigenti in data 29 settembre 2025, dal quale risultano i seguenti  
vincitori:

• “Affari istituzionali e politiche sociali”: Emanuele Pasini;
• “Informatico”: Sandro Fiorelli;
• “Risorse Umane”: Bianca Bernardara;
• “Stazione Unica Appaltante e contratti”: Liana Vanoi;

VISTI i  verbali  della  conferenza  dei  dirigenti,  con  i  quali  si  è  provveduto  a  graduare  gli  incarichi  di  elevata 
qualificazione;



DATO ATTO che la spesa collegata agli incarichi di elevata qualificazione trova copertura negli appositi capitoli del 
bilancio;

DETERMINA

1. di conferire a decorrere dal 1° ottobre 2025 al 30 settembre 2028 la funzione di elevata qualificazione di 
cui all’articolo 18 del CCNL del 16 novembre 2022, ai sottoindicati dipendenti, attribuendo la retribuzione 
di elevata qualificazione annua lorda a fianco di ciascuno indicata:
• Emanuele Pasini, responsabile del servizio “Affari istituzionali e politiche sociali”:  12.362,00;€
• Sandro Fiorelli, responsabile del servizio “Informatico”:  13.299,00;€
• Bianca Bernardara, responsabile del servizio “Risorse Umane”:  11.960,00;€
• Liana Vanoi,  responsabile del servizio “Stazione Unica Appaltante e contratti”:  11.960,00;€

2. di attribuire ai responsabili come sopra nominati le seguenti funzioni:

* realizzazione delle attività e degli obiettivi previsti negli atti di programmazione dell’ente. Per tali finalità i 
responsabili  organizzano le  risorse umane assegnate,  programmandone il  lavoro,  i  tempi  e le  priorità  
nell’esecuzione dei compiti, le relazioni del personale assegnato nelle diverse mansioni, nonché autorizzano  
le assenze dal servizio;

* responsabilità dei procedimenti amministrativi e dell’istruttoria degli atti  di competenza necessari alla 
realizzazione dei progetti loro assegnati;

*  responsabilità  nel  raggiungimento  degli  obiettivi  assegnati  nei  termini  definiti  dal  dirigente  e, 
conseguentemente, della correttezza e tempestività delle direttive impartite, delle prestazioni ottenute dal 
personale  assegnato,  garantendo  che  siano  adeguate  alle  aspettative,  di  aver  attuato,  ove  possibile, 
oppure proposto, tutte le innovazioni organizzative, atte ad aumentare la produttività e ad anticipare i 
cambiamenti prevedibili;

* esercizio di funzioni delegate dal dirigente con attribuzione di poteri di firma di provvedimenti finali a 
rilevanza esterna;

* competenza di proporre al dirigente: la valutazione dei dipendenti assegnati per la corresponsione dei 
compensi correlati al merito e all’impegno individuale e di gruppo e per la progressione economica e di 
carriera;

* la valutazione delle potenzialità di ognuno, proponendo programmi di formazione finalizzati anche ad un 
eventuale sviluppo professionale;

3. di disporre la revoca dell’incarico nei seguenti casi:

* a seguito di valutazione negativa della conferenza di servizio dei dirigenti;

*  in  caso  di  comportamenti  omissivi  o  ritardi  ingiustificati  su  programmi  e  sugli  obiettivi  fissati  dalla 
programmazione provinciale o dal dirigente, previa contestazione e diffida;

* a seguito di processi di riorganizzazione della struttura provinciale;

4. di imputare la spesa relativa agli incarichi di elevata qualificazione agli appositi capitoli del bilancio.

Il Dirigente
GIUDICI SABRINA
F.to digitalmente
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